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 گضاسی سپاس

وتبة حبيط حبنُ اجطا٢ ٤ه پػٚٞف اؾت ٚ زض ا٤ٗ ضاٜ ٖع٤عا٣٘ ٥ٕٞبض٢    

 ٕ٘ٛز٘س وٝ ثطذٛز لاظْ ٣ٔ زا٘ٓ ؾپبؼ ث٣ وطاٖ اظ ا٤ٗ ثعضٌٛاضاٖ زاقتٝ ثبقٓ.  

ٚ     اظ اؾتبز ٖب٣ِ ا٘جیبْ ا٤یٗ    لسض جٙبة آلب٢ زوتط ٔجتجی٣ ٔكیس٣٤ ویٝ آ یبظ 

 جٙبة آلیب٢  ٞب٢ ا٤كبٖ ثٛزٜ اؾت ٚ ٥٘ع ٞسا٤تٞب ٚ  پػٚٞف ٔطٖٞٛ ضإٞٙب٣٤

چیٝ ث٥كیتط ا٤یٗ    ٞب٢ ا٤كبٖ زض  ٙب٢ ٞط زوتط ٔحٕسضيب ٖجس٣ِ وٝ ضإٞٙب٣٤

اظ اؾتبز فطظا٘ٝ جٙبة آلب٢ زوتیط لسؾی٣    چ٥ٙٗ ٞٓٔجٕٖٛٝ ٔٛثط ثٛزٜ اؾت ٚ 

ا٘یس ٚ اظ ٔكیبٚض نیٙٗت٣ جٙیبة آلیب٢       ٔكیبٚض  وٕیه ٕ٘یٛزٜ   پٛض وٝ زض أط 

ٓ ازٜ ٚ  لأطيب ٖجبؾ٣ ٚ ٥٘ع ٔكبٚض زا٘كٍب٣ٞ آلب٢ زوتط ٔحٕیٛز ظ  ٗ  ٞی  چٙی٥

اْ  پ٥كٟٙبز٢ ٚ تٛجٟب  ٢ٛٙٗٔ ثیٝ ٤یبض٢  و٥ّٝ زٚؾتبٖ زا٘كٛضْ وٝ ثب ٘ٓطا  

 ٕ٘ب٤ٓ. قتبفتٙس، تكىط ٣ٔ
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 هقذهِ

ٖ  ٘فیت  ّٔی٣  قیطوت  ٔب٣ِ ؾ٥ؿتٓ     ٝ  ا٤یطا ٝ  ٌطز٤یسٜ  َطاحی٣  ٘حی٢ٛ  ثی  وی

  (IT)اَلاٖب  آٚض٢ فٗ ٔس٤ط٤ت َط٤ك اظ ٔس٤ط٤ت ٥٘بظ ٔٛضز ٔرتّف ٌعاضقب 

 ثٝ تٛجٝ ثب اِٛنف ٕٔثبقس.  ٣ٔ ثطزاض٢ ثٟطٜ لبثُ ٔس٤ط٤ت اَلاٖب  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ

ٝ  ٌعاضقب  وٝ ا٤ٗ ٍ  قیسٜ  ت٥ٟی ٗ  چیبضچٛة  زض ٔیب٣ِ  حؿیبثساض٢  تٛؾی  لیٛا٥٘

ٗ  اؾیتب٘ساضزٞب٢  اؾبؼ ثط ٚ ثٛزٜ ٔطثَٛٝ ٝ  قیسٜ  ت٥ٗی٥ ٗ  ٚ ٌیطزز  ٔی٣  ت٥ٟی  ا٤ی

 اؾیتفبزٜ  جٟیب٣٘،  ثبظاض ؾٟٓ ٘فت، آ٤ٙسٜ ثٝ تٛجٝ ثب ف٣ّٗ، قطا٤ٍ زض ٌعاضقب 

ٝ   لا  اظ اؾتفبزٜ ٘ٛ، ٞب٢ ا٘طغ٢ اظ ٖ  ثی  اظ اؾیتفبزٜ  جیب٤ٍع٣ٙ٤،  ؾیٛذت  ٖٙیٛا

 حؿیبثساض٢  ٞب٢ تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ا٘جبْ يطٚض  جٟب٣٘، ضٚظ ثٝ ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢

 ّٔی٣  قیطوت  ٔس٤طٜ ٥ٞئت ٍ٘طـ ا٤ٗ ثٝ ٖٙب٤ت ثب وٝ زازٜ افعا٤ف ضا ٔس٤ط٤ت

 ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ پطٚغٜ ا٘جبْ ثٝ ته٥ٕٓ 20/12/1375 ٔٛضخ زض ا٤طاٖ ٘فت

 الساْ تبوٖٙٛ ٌؿتطز٣ٌ ّٖت ثٝ وٝ ٕ٘ٛز ٘فت٣ ٞب٢ قطوت زض (ABC) فٗب٥ِت

 .اؾت ٥٘بفتٝ پب٤بٖ آٖ اجطا٣٤

 ذٛاٞیس  لبزض ثبقس، زاقتٝ اذت٥بض زض ضا ذٛز وبض٢ حٛظٜ اَلاٖب  ٔس٤ط، اٌط    

 ٔرتّف ٚاحسٞب٢ ٥٘بظ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ا٤ٗ ٚ ٕ٘ب٤س ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٔٛلٕ ثٝ وٝ ثٛز

 ٔیس٤ط٤ت  ٟ٘ب٤ت زض ٚ ٔب٣ِ أٛض ٣ٕٖٔٛ، ضٚاثٍ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ ٟٔٙسؾ٣، جّٕٝ اظ

 حؿیبثساض٢  ٌعاضقیب   اظ اؾیتفبزٜ  ٔٙٓٛض ثٝ. ٕ٘ب٤س ٣ٔ ثطَطف ضا قطوت ٖب٣ِ

ٝ  ٘ح٢ٛ ثٝ زازٜ پطزاظـ اَلاٖبت٣ ؾ٥ؿتٓ اؾت يطٚض٢ ٔس٤ط٤ت  ض٤یع٢  ثط٘بٔی

 .ثبقس زاقتٝ ضا لاظْ اُ٘ٗبف وٝ ٌطزز
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 ثیب  ضا تهی٥ٕٕب   ا٘طغ٢، ثٝ ٔطثٌٛ ٞب٢ ثحطاٖ ٚ ذبضج٣ ٚ زاذ٣ّ پ٥چ٥س٣ٌ    

 زاذ٣ّ اَلاٖب  ٚ آٔبض پب٤ٝ ثط ثب٤ؿت ٣ٔ ته٥ٕٕب . اؾت ٕ٘ٛزٜ ضٚ ثٝ ضٚ چبِف

ٖ  ٔحسٚز، اَلاٖب . ٌطزز ت٥ٟٝ ذبضج٣ ٚ ٖ  ا٘یساظٜ  ٕٞیب ٝ  ثبقیس  ٔی٣  آٚض ظ٤یب  وی

  ٣ٙ ثب٤ؿت ٣ٔ  اَلاٖب  ثٙبثطا٤ٗ. ٕ٘ب٤س ٣ٔ ٔكٛـ ضا ٔس٤ط٤ت ايبف٣ اَلاٖب 

ُ  قیطوت  ثطا٢ ؾبظ٢ ته٥ٕٓ ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ تب ثبقس ٝ  حیسال  حیساورط  ٚ ٞع٤ٙی

 .ثبقس زاقتٝ ثط زض ضا فطنت ٚ ؾٛز

 ثٝ السأبت٣ ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ ٞب٢ تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ٔٙٓٛض ثٝ وكٛض زض     

ٗ  ثٝ تٛجٝ ثب ٣ِٚ آٔسٜ ُٖٕ ٝ  ا٤ی ٝ  وؿیب٣٘  وی ٗ  وی ٔ  ا٤ی ٝ  ضا ٌعاضقیب   ٘یٛ  ت٥ٟی

 التهیبز،  ،ض٤یع٢  ثط٘بٔٝ ثٝ وب٣ّٔ آقٙب٣٤ وٝ ثبقٙس ا‌٢حطفٝ افطاز ثب٤س ٕ٘ب٤س ٣ٔ

ٝ  ضا  ٥یطٜ  ٚ زٞی٣  ٌعاضـ ظ٤ؿت، ٔح٥ٍ ٔس٤ط٤ت، ؾ٥بؾت، حؿبثساض٢،  زاقیت

 افیطاز  ثٝ ٥٘بظ آٌب٣ٞ ٤ب ٚ زاقتٝ اذت٥بض زض ضا ٔصوٛض افطاز قطوت٣ وٕتط ثبقٙس،

ٗ  ثیطا٢  ٔٙٓیٛض  ا٤ٗ ثٝ. زاضز ضا ٔصوٛض  ویبض٥ٌط٢ ٝ ثی  ٔٙبؾیت  ٞیب٢  ضٚـ ٤یبفت

 اؾتفبزٜ ٘بٔٝ پطؾف اظ اَلاٖب  آٚض٢ جٕٕ زض ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ ٢ٞب تى٥ٙه

    ٔیب٣ِ  ٔس٤طاٖ ثطا٢ -1 :قسٜ تمؿ٥ٓ ٌطٜٚ زٚ ثٝ ٔصوٛض ٘بٔٝ پطؾف. اؾت قسٜ

 .ٌطزز ّْٔٗٛ ٥٘ع ٞب ز٤سٌبٜ تفبٚ  وٝ ٖب٣ِ، ٔس٤طاٖ -2
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 ٍضؼیت هَجَد

ٔ  زؾیت٣  پبئ٥ٗ ٚي٥ٗت ثٝ ٍ٘طـ ثب      زض ت٥ِٛیس٢  ٘فتی٣  ٢ٞیب  فیطآٚضزٜ  ا٘یٛا

 وكٛض زض ضا ٚي٥ٗت٣ چٝ ٘بٔٙبؾت تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ ٔٛلٕ، ثٝ ت٥ِٛس ٖسْ قطوت،

ٖ  آٚضز؟ ٔی٣  ٚجٛز ثٝ  زض ؾ٥بؾی٣  حتی٣  ٚ  ٥طَج٥ٗی٣  ٤یب  َج٥ٗی٣  ٢ٞیب  ثحیطا

ٝ  ثٙبثطا٤ٗ. ثبقس ٣ٔ تأث٥طٌصاض قطوت ٔهبضف ٚ ٔٙبفٕ ٚ ٞب ٞع٤ٙٝ  اَلاٖیب   ت٥ٟی

ٖ  ٤یب  ؾٛز قطوت ثطا٢ تٛا٘س ٣ٔ ٚ ثٛزٜ ٟٔٓ ٔس٤طاٖ ثطا٢ و٥ف٣ ٚ ٔرتهط  ظ٤یب

ٖ  ثیطا٢  اَلاٖیب   ثٝ ٥٘بظ ثٙبثطا٤ٗ. ثبقس زاقتٝ ٖ  و٥فی٣  ٚ لاظْ ٔیس٤طا  آٖ ثیٛز

 .ثبقس ٣ٔ يطٚض٢

ْ  ثٝ ٔٛلٕ، ثٝ اَلاٖب  قطوت اٌط     ٕ  ٚ ٍٞٙیب ٝ  اذت٥یبض  زض جیبٔ  ثبقیس  زاقیت

 ٔجٟٓ،  ٥طزل٥ك، اَلاٖب . ٕ٘ب٤س اؾتفبزٜ ٚجٝ ثٟتط٤ٗ ثٝ ٔٙبفٕ ا٤ٗ اظ تٛا٘س ٣ٔ

ٗ  ٟٔٓ ٔٙبؾت ؾبذتبض ثسٖٚ ٚ ٔتٙبلى آقفتٝ، ُ  تیط٤ ْ  ٖٛأی  زض ٔٛفم٥یت  ٖیس

 ثٝ ٥٘بظ ،ٞب زازٜ ظ٤بز حجٓ. قٛز ٔس٤ط٤ت ثب٤س ٥٘ع اَلاٖب . ثبقس ٣ٔ ته٥ٕٕب 

ٗ . ٥ٌیطز  لیطاض  ٔیس٤ط  اذت٥بض زض ٔٙبؾت اَلاٖب  تب زاضز تجع٤ٝ ٚ آ٘ب٥ِع  ثٙیبثطا٤

ٗ  ثطا٢ ٔٙبؾت ٔس٤ط٤ت ،اَلاٖبت٣ ؾ٥ؿتٓ َطاح٣  ٚ يیطٚض٢  اَلاٖیب   تیأ٥ٔ

ٝ  قییىٛفب٣٤ ٚ ضقییس ثبٖیی  ،ٔٙبؾیت   پرییف ٚ پییبلا٤ف ّٔیی٣ قییطوت ٔجٕٖٛی

 .ٌطزز ٣ٔ

 حؿیبثساض٢  » ٚ «ٔیب٣ِ  حؿیبثساض٢  » حیٛظٜ  زٚ ثٝ حؿبثساض٢ ٞب٢ فٗب٥ِت    

 ٕ٘بؾت  ٌصقتٝ وٝ حؿبثساض٢ اَلاٖب  اظ ثرف آٖ. قٛز ٣ٔ تمؿ٥ٓ «ٔس٤ط٤ت

ٕ  ٢ٞیب  ٌیطٜٚ  چ٥ٙٗ ٞٓ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتفبزٜ ثطا٢ ٚ ٖ  ش٤ٙفی ٖ  ثیطٚ  ٔب٘ٙیس  ؾیبظٔب

ٝ  ؾب٤ط٤ٗ ٚ زِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢ اٖتجبضزٞٙسٌبٖ، ؾب٤ط ٞب، ثب٘ه ٌصاضاٖ، ؾطٔب٤ٝ  ت٥ٟی
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 اَلاٖیب   اظ ثرف آٖ ٚ اؾت ٔب٣ِ حؿبثساض٢ حٛظٜ ثب ٔطتجٍ ،قٛز ٣ٔ اضائٝ ٚ

ٝ  ٔٙٓٛض ثٝ ٔس٤ط٤ت ٚؾ٥ّٝ ثٝ وٝ حؿبثساض٢ َ  ٚ ض٤یع٢  ثط٘بٔی  التهیبز٢  وٙتیط

 جٟت زض التهبز٢ ٚاحس ٔٙبثٕ اظ ٔٙبؾت ثطزاض٢ ثٟطٜ اظ ا٥َٕٙبٖ حهَٛ ٣ٙٗ٤

َ  زض ٔٙبؾیت  ٣٤ٌٛ پبؾد ٗ  لجیب ٝ  ،ثیطزاض٢  ثٟیطٜ  ا٤ی ٝ  ،ضٚز ٔی٣  ویبض  ثی  حیٛظٜ  ثی

ٖ  ٤ه حسٚز ٌصقت ض ٓ ثٝ اٌطچٝ. ٌطزز ٣ٔ ٔطثٌٛ ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢  اظ لیط

ٖ  ٢ حٛظٜ زٚ ٞط زض حؿبثساض٢ ٢ ؾبثمٝ  فطاٚا٘ی٣  ٞیب٢  چیبِف  ثیب  ،قیسٜ  ٖٙیٛا

ٗ  اؾیت،  ٘طؾی٥سٜ  ذٛز ٚال٣ٗ جب٤ٍبٜ ثٝ ٚ ثٛزٜ ضٚ ضٚثٝ ٝ  ِی٥ى ُ  ثی  اِعأیب   ز٥ِی

ٝ  ثٝ حؿبثطؾ٣ ٚ ثبظضؾ٣ ٜ  اظ ٔیب٣ِ  حؿیبثساض٢  حؿبثطؾیبٖ،  ٚؾی٥ّ ٝ  جب٤ٍیب  ثی

 .اؾت ٌطز٤سٜ ثطذٛضزاض ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ ثب ل٥بؼ زض تط٢ ٔٙبؾت ٘ؿجت

ٍ  ز٥ُِ ثٝ      ٔ  ذیبل  قیطا٤ َ  ٚ اٚيیب  زض وكیٛض  التهیبز٢  ٚ ؾ٥بؾی٣  احیٛا

ٖ  ا٘حهیبض٢  التهیبز،  زض زِٚیت  حس اظ ث٥ف زذبِت اذ٥ط، ٞب٢ زٞٝ  اوریط  ثیٛز

 ٚ (WTO) جٟب٣٘ تجبض  ؾبظٔبٖ زض ا٤طاٖ ٘ساقتٗ ٤ًٖٛت ذسٔب ، ٚ وبلاٞب

 ٔٙییبفٕ اظ ٔییس٤ط٤ت قییٙبذت ٖییسْ ٔب٥ِییبت٣، ٚ ٔییب٣ِ لییٛا٥٘ٗ ثییٛزٖ ٘بوبضآٔییس

 ٔیس٤ط٤ت  حؿیبثساض٢  زا٘كٍب٣ٞ، ٚ ٣ّٕٖ ٔكىلا  ؾب٤ط ٚ ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢

ٖ  ٔؿیتٕط  ٢ٞب تلاـ ٚجٛز ثب ٚ ٥٘بفتٝ ضا لاظْ اضتمب٢ ٚ تٛؾٗٝ ٝ  ٚ اؾیتبزا  حطفی

ٗ  ضؾ٣ٕ ٔطجٕ تٟٙب ٖٙٛاٖ ثٝ حؿبثطؾ٣ ؾبظٔبٖ چ٥ٙٗ ٞٓ ٚ حؿبثساض٢  تیس٤ٚ

ٝ  وكیٛض،  زض حؿبثطؾ٣ ٚ حؿبثساض٢ يٛاثٍ ٚ انَٛ ٜ  ثی  ٘طؾی٥سٜ  ذیٛز  جب٤ٍیب

 ٘بوبضآٔیس٢  ا٤ٗ اذ٥ط زٞٝ چٙس زض ٥٘ع ا٤طاٖ زض ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ق٥ٜٛ اِجتٝ. اؾت

 . اؾت ؾبذتٝ ًٔبٖف ضا ٥٘بفت٣ٍ تٛؾٗٝ ٚ

ٝ  ا٤طاٖ زض ٔس٤ط٤ت ثب ٔطتجٍ ازث٥ب  قسٜ ٤بز زٚضاٖ زض  ٚ زِٚتی٣  ثریف  زض چی

ٔ  تیأث٥ط  تحیت  قیس   ثٝ ،ٞب ثرف ؾب٤ط زض چٝ َ  ٚ اٚيیب  ٞیب٢  ٌیطا٤ف  ٚ احیٛا
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ٖ  ٌطا٤ف ٚ ؾٛ ٤ه اظ ؾ٥بؾ٣ ٢ٞب ثحطاٖ. اؾت ثٛزٜ ؾ٥بؾ٣  ٚاحیسٞب٢  ٔیس٤طا

ٝ  ٌطز٤یسٜ  ثبٖی   ،قیسٜ  ٤یبز  ٞیب٢  زٚضٜ زض ذیبل  ٞیب٢  ز٤سٌبٜ ثٝ التهبز٢  وی

ٝ  ٚ پ٥كیطفت  وٝ ٣ّٕٖ ٔس٤ط٤ت اظ ا٢ ق٥ٜٛ ٚ ٌٛ٘ٝ ٌبٜ ٥ٞچ  اثعاضٞیب٢  » تٛؾیٗ

ٜ  ثٝ ضا «ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ » جّٕٝ اظ «ٔس٤ط٤ت٣ ٝ  ٕٞیطا  تحمیك  ثبقیس،  زاقیت

َ  ٚ اٚيبٔ اظ ا٢ ٔٙهفب٘ٝ ٚ ث٥ٙب٘ٝ ٚالٕ اضظ٤بث٣ اٌط. ٥٘بثس  وكیٛض  التهیبز٢  احیٛا

 ٘بوبضآٔیس٢  ٚ ٘بضؾیب٣٤  ٖٕیسٜ  ٞیب٢  ّٖیت  اظ ٤ىی٣  وٝ ٤بث٥ٓ زض٣ٔ ،ز٥ٞٓ ا٘جبْ

ٝ  ٚ «ٔیس٤ط٤ت  حؿبثساض٢ » اظ وبف٣ ٚ ٔٙبؾت ٥ٌط٢ ثٟطٜ ٖسْ وكٛض، التهبز  ثی

 .اؾت ثٛزٜ «ذسٔب  ٚ ٔحهٛلا  قسٜ تٕبْ ثٟب٢ حؿبثساض٢ » اذم َٛض

ٍ  ذیسٔب   اضائٝ ٞب٢ لجى اظ ثطذ٣ زض وٝ اؾت چٙس٢ ،ٚنف ا٤ٗ ثب       تٛؾی

. قیٛز  ٣ٔ ز٤سٜ «پطزاذت٣ ٤بضا٘ٝ » ٚ «٤بضا٘ٝ ثسٖٚ ثٟب٢ » چٖٛ ٖجبضت٣ زِٚت،

ٝ  اؾت ا٤ٗ آ٤س ٣ٔ پ٥ف وٝ ؾإا٣ِ ٖ  آ٤یب  وی  اثیعاض  اظ اؾیتفبزٜ  ٚ اؾیتمطاض  ثیسٚ

ٝ  ٚ ٞب ؾبظٔبٖ زض ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ وبضآٔس ٝ  وؿی٣  وكیٛض،  ٞیب٢  ٔٛؾؿی  ثی

 ٤یه  قیٟط٢،  ٌیبظ  ٔىٗیت  ٔتط ٤ه ٘فت، ثكىٝ ٤ه وٝ ث٤ٍٛس تٛا٘س ٣ٔ جطأ 

 پبؾید  اؾت ٕٔىٗ زاضز؟ ا٢ قسٜ تٕبْ ثٟب٢ چٝ...  ٚ آضز تٗ ٤ه ثطق، ٚا  و٥ّٛ

 ثؿی٥بض  ٞیب  ثریف  ؾیب٤ط  ٚ زِٚتی٣  ثرف ٔس٤طاٖ اظ ثؿ٥بض٢ ؾ٢ٛ اظ ؾإاَ ا٤ٗ

 تمؿ٥ٓ حبنُ اظ قٛز ٣ٔ فىط ٔطؾْٛ ٚ  ٍّ ق٥ٜٛ ثٝ ظ٤طا ثبقس، ٔرجت ٚ آؾبٖ

ٓ  ٞیب٢  ٞع٤ٙٝ وُ ٓ  ٚ ٔؿیتم٥ ٝ  ٔطویع  ٞیط   ٥طٔؿیتم٥  ت٥ِٛیس  $ ت٥ِٛیس٢  ٞع٤ٙی

 قسٜ تّف ٚ ث٥ىبض٢ اٚلب  چٖٛ ٖٙبنط٢ ثط٥ٌط٘سٜ زض وٝ# ذسٔب  ٤ب ٔحهَٛ

 ٞیب٢  ْطف٥یت  آلا ، ٔبق٥ٗ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ تٗساز تٙبؾت ٘جٛز ا٘ؿب٣٘، ٥٘ط٢ٚ

ٝ  ٔطویع  آٖ ت٥ِٛسا  وُ ثط ،ثبقس ٣ٔ أربِٟٓ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾٛء اؾتفبزٜ ثلا  ،  ٞع٤ٙی

 .وطز ٔكرم ضا ذسٔب  ٤ب ٔحهَٛ ٚاحس ٤ه قسٜ تٕبْ ثٟب٢ تٛاٖ ٣ٔ
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 ثیط  ٔج٣ٙ ؾبلا٘ٝ ثٛزجٝ لٛا٥٘ٗ زض ٔٙسضج احىبْ ٚجٛز ثب وٝ قطا٣ُ٤ زض آ٤ب    

ْ  انیلا   ثیطا٢  لاظْ السأب  ا٘جبْ ثٝ زِٚت تى٥ّف ٝ  ٘ٓیب  ٞٙیٛظ  ض٤یع٢،  ثٛزجی

 ٢ٞیب  تى٥ٙیه  ،التهیبز٢  ٞیب٢  ثٍٙبٜ ث٥كتط ٚ ٔب٘سٜ ٖم٥ٓ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢ ثٛزجٝ

ٝ  ٤یه  اَلاٖبت٣ ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ اظ ٚ ثط٘س ٣ٕ٘ وبض ثٝ ضا ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢  پبضچی

ٝ  اؾیت  ا٤طاٖ التهبز٢ ٞب٢ ثٍٙبٜ ٥٘بظٞب٢ تط٤ٗ ٔجطْ اظ وٝ ٖ  ثی  يیطٚض   ٖٙیٛا

ٝ  زِٚت وٝ وٙس ازٖب تٛا٘س ٣ٔ وؿ٣ چٝ وٙٙس، ٣ٕ٘ اؾتفبزٜ ٖ  چی  ٔب٥ِیب   ٥ٔیعا

 ـ ثٟب٢ لبِت زض ْ  اظ ا٘حهیبض٢  ذیسٔب   ٚ ٔحهیٛلا   فیطٚ  ٤یب  زض٤بفیت  ٔیطز

 اظ وٕتیط  ل٥ٕتی٣  ثیب  ذیسٔب   ٚ وبلا فطٚـ َط٤ك اظ ٤بضا٘ٝ ٥ٔعاٖ چٝ ،ثطٖىؽ

 ٚالٗی٣  ٞب ٤بضا٘ٝ اظ ٥ٔعاٖ چٝ اؾبؾبً ٚ ؟قٛز ٣ٔ پطزاذت ٔطزْ ثٝ قسٜ تٕبْ ثٟب٢

 پب٥٤ٗ ٚض٢ ثٟطٜ ٚ وبضا٣٤ وٕجٛز ٚ ٔس٤ط٤ت يٗف ؾٟٓ ،ٞب ٤بضا٘ٝ اظ ٥ٔعاٖ چٝ ٚ

ٓ  ٚ .ٌیطزز  ٔی٣  ٖٙٛاٖ ٤بضا٘ٝ لبِت زض وٝ اؾت ٔإؾؿب  ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ٗ  ٞی  چٙی٥

 ٞیب٢  جط٤بٖ ؾٛء ٚ يب٤ٗب  پبـ، ٚ ض٤رت زض ٔإثط ٖٛأُ تٛا٘س ٣ٔ ٔس٤ط وساْ

 ٤یب  ٚ ذیبضج٣  ٚ زاذ٣ّ ٔكبثٝ ٔحهٛلا  ثب ضلبثت آٔبزٜ ضا ذٛز ٔتجٛٔ ؾبظٔبٖ

 .ثٕٙب٤س جٟب٣٘ ثبظاض زض حًٛض

 ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ ٘ٓبْ ٘بوبضآٔس٢ تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ٤ى٣ وٝ وطز ازٖب تٛاٖ ٣ٔ جطأ  ثٝ  

ٖ  َطف اظ ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ ثٝ تٛج٣ٟ وٓ اظ ٘بق٣ ،وكٛض حؿبثساض٢  ٔت٥ِٛیب

 اظ ٥ٌیط٢  ثٟیطٜ  ٖسْ ا٤طاٖ، التهبز ٔفمٛزٜ حّمٝ. اؾت ثٛزٜ ،قسٜ ٤بز ٞب٢ ٘ٓبْ

 ٚ «ٔیس٤ط٤ت  حؿیبثساض٢ »ٖجبضت٣ ثٝ ٚ التهبز٢ وٙتطَ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٘ٓبْ

ٗ . اؾت «ذسٔب  ٚ ٔحهٛلا  قسٜ تٕبْ ثٟب٢ حؿبثساض٢ » اذم َٛض ثٝ  زض ا٤ی

َ  ٚ اؾیت  ثؿ٥بض ؾرٗ ظ٥ٔٙٝ ٗ  ویٓ،  ٔجیب ٝ  آٖ ِی٥ى ٓ  چی ٗ  اؾیت  ٔؿیّ ٝ  ا٤ی  وی
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 ٚ ٟٔیط٢  ثی٣  ٔیٛضز  وكیٛض  زض ٔیس٤ط٤ت  حؿبثساض٢ اذم َٛض ثٝ ٚ حؿبثساض٢

 #.1388 َبٞط٢،$ اؾت ٌطفتٝ لطاض تٛج٣ٟ وٓ

 حساتذاسی هذیشیت  

ثیطا٢  ، تأ٥ٔٗ اَلاٖب  ٔٛضز ٥٘بظ ٔس٤ط٤ت  ٥ْٚفٝ ان٣ّ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت    

ٞب٢  ٔس٤طاٖ زض ضٞجط٢ ٚ وٙتطَ فٗب٥ِت ض٤ع٢ ٚ وٕه ث٥ٌٝط٢ ٚ ثط٘بٔٝته٥ٕٓ

٥ّٕٖبت٣ ٚ ا٥ٍ٘عـ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثطا٢ فٗب٥ِت زض ضاؾیتب٢ اٞیساف ٚاحیس    

ؾٙجف ٚ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٚاحسٞب٢ تبثٗٝ ٔیس٤طاٖ ٚ ؾیب٤ط    چ٥ٙٗ ٞٓتجبض٢ ٚ 

 بض٢ اؾت. وبضوٙبٖ ٚاحس تج

 

 ٢ ٔس٤ط٤ت زض ٚاحسٞب٢ تجبض٢حؿبثساضْٚب٤ف ٚ اٞساف ؾ٥ؿتٓ 

 

 ؾ٥ؿتٓ: اضائٝ ٌعاضـ ثٝ وبضثطاٖ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ضؾبِت

ا٢، ثٟجٛز ّٖٕىیطز،  ٞب٢ تجبض٢ ٚ ؾطٔب٤ٝاٞساف ؾ٥ؿتٓ: وٕه ثٝ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ

 ٔٙس٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٔحهَٛ ضيب٤ت ٞب، وبضوٙبٖ،ثرف

 

      ْ ٝ  ْٚب٤ف ؾ٥ؿتٓ: قبُٔ ْٚب٤ف وٛتبٜ ٔیس  اظ لج٥یُ وٙتیطَ ٚ ٘ٓیبض  ثیط ا٘جیب ٞیب ٚ  ٞع٤ٙی

٥ّٕٖب  ٚاحس تجبض٢ ٚ ْٚیب٤ف ثّٙسٔیس  اظ لج٥یُ تغ٥٥یطا  ثیبظاض ٚ تغ٥٥یطا  ثّٙسٔیس  زض        

 ٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ جبٔٗٝؾ٥ّمٝ

 

ٝ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اظ لج٥ُ وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ، ثط٘بٔٝ وبض٢: ٔمب٤ؿٝ ضٚـ ٤یبث٣   ٞع٤ٙی

 EVA  ٚNPVثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت، ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز، ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ، ضٚـ 
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زض ٚالٕ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٤ه ؾ٥ؿیتٓ حٕب٤یت وٙٙیسٜ تهی٥ٕٓ ٔیس٤طاٖ        

وٙس. چبضچٛة آٖ ثیٝ   ٣ٔ وٝ اَلاٖب  ضا ثطا٢ و٥ّٝ ؾُٛ  ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ثبقس ٣ٔ

       #:1391$ضيب٣٤،  ثبقس ٣ٔنٛض  ظ٤ط 

 

 ی داخلیّا ضشکتدس  حساتذاسی هذیشیت

ٞب ٖج٥ٗ قس ٥ٔلاز٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب وبضٞب٢ قطوت 1990 زض ؾبَ    

تحط٤یط   ٘یػاز  ٢ؾیجبز ٚ زض ا٤طاٖ وتبة حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت تٛؾیٍ ٔطحیْٛ     
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ٌطز٤س. ٣ِٚ ثٝ ّٖت ٖسْ اضتجبٌ ث٥ٗ نٙٗت ٚ زا٘كٍبٜ ضقیس و٥فی٣ ٔكیبٞسٜ    

 .  ٍ٘طز٤س

#، زض تحم٥می٣ ٥٘یبظ ثیٝ    1377$# ثٝ ٘میُ اظ ثمفی٣   1387$ ضحٕب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ لیطاض  ٚاحس حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا زض ؾُح وبضقٙبؾ٣ زا٘كٍبٜ

 #.1377ثمف٣،  زاز٘س $

زض ٔٗبٚ٘ت نٙب٤ٕ ٚ ٔٗبزٖ ث٥ٙبز ٔؿتًٗفبٖ تٛؾٍ آلب٢ ح٥ٕس ٔمسْ،  .1

ٔس٤ط ٔب٣ِ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ثریف ثٛزجیٝ ثٙیس٢ ا٘جیبْ قیسٜ      

 اؾت.

ث٥ٗ ٔپٙب $تٌٛب# تٛؾٍ ٔج٥یس احٕیس٢،   قطوت ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبذت تٛض .2

 ٔس٤ط ٔب٣ِ، ضٚـ ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ا٘جبْ قسٜ اؾت.

٘ٓبض  ٖ تٛؾٍ ٔس٤ط٤ت پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢ ثب زض قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طا .3

آلیب٢ ویبضزض ٚ ٔجیط٢ آلیب٢ زوتیط تیٛو٣ّ زض ذهیٛل حؿییبثساض٢        

السأبت٣ زض جٟت َطاح٣ ٔیسَ حؿیبثساض٢    ABCٔس٤ط٤ت ثٝ ضٚـ 

زض اوتكیبف، تٛؾیٗٝ اؾیترطاج ٘فیت ٚ ٌیبظ، پیبلا٤ف،        قسٜ تٕبْ ثٟب٢

٢ ٘فتی٣ زض  ٞیب  فیطآٚضزٜ ٍٟ٘ساض٢، ا٘تمبَ ٚ تٛظ٤ٕ ٘فیت ذیبْ ٚ ؾیب٤ط    

 آٔسٜ اؾت: ثٝ ٢ُٕٖ ظ٤ط ٞب قطوت

 

 ٖقطوت ٣ّٔ ٌبظ ا٤طا 

  ٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ ٞب فطآٚضزٜقطوت ٣ّٔ پرف 

 قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ذ٥ع جٙٛة 

 قطوت ٘فت ٚ ٌبظ پبضؼ جٙٛث٣ 

 ضٜقطوت ٘فت لب 
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 ٖٔس٤ط٤ت اوتكبف قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طا 

 ٖقطوت پبلا٤ف ٘فت تٙس٤ٌٛب 

 ٖقطوت ٣ّٔ ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ ٔربثطا  ٚ ٘فت ا٤طا 

تٛؾٍ آلیب٢ ح٥ٕسضيیب فطتیٛن ظازٜ زض ٚظاض  زفیبٔ زض      1377زض ؾبَ  .4

ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ُٔبِٗٝ  ثط ُّٔٛث٥ت ٌعاضـ ٔإثطذهٛل ٖٛأُ 

 ٌطز٤سٜ اؾت.

٥ِٛس٢ ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ تٛؾٍ آلب٢ ّٖی٣  زض ٚاحسٞب٢ ت 1379زض ؾبَ  .5

 ثطضؾ٣ وبضثطز اَلاٖب  حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ا٘جبْ قسٜ اؾت.  ،شوط٤ب٣٘

زض ذهییٛل ثطضؾیی٣ ٔٛا٘ییٕ ٚ ٔكییىلا  ٔٛجییٛز زض     1382زض ؾییبَ  .6

اظ اَلاٖب  حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت زض ؾیُح ٔیس٤طاٖ قیطوت       ثطزاض٢ ثٟطٜ

 ؾٟب٣ٔ ا٤طاٖ تٛؾٍ آلب٢ ق٥ُٙب ٤عزا٣٘ ا٘جبْ قسٜ اؾت.

 

 خاسجی یّا ضشکت دس حساتذاسی هذیشیت

ٞب٢ ضٚٔب٥٘ب٣٤ نیٛض  ٌطفتیٝ   زض قطوت 2012ا٢ وٝ زض ؾبَ زض ُٔبِٗٝ     

ضؾیب٣٘   ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٚ ٘مف آٖ زض ذیسٔت اؾت، ضٚـ

ٞب٢ ضٚٔب٥٘یب٣٤ ٔٗطفی٣    ٔٗبنط، ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ ثٝ اٞساف ٔس٤ط٤ت

٘بٔٝ نٛض  ٌطفتٝ ٚ زض ثرف تئیٛض٢ اظ   َط٤ك پطؾفقسٜ ا٘س. ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ 

ض٤ٚىطز تح٥ُّ تٛن٥ف٣ اؾیتفبزٜ قیسٜ اؾیت. زض ثریف ویبضثطز٢ ٥٘یع ٤یه        

فطز تٛظ٤ٕ ٌطز٤سٜ اؾت. ٘تب٤ج ُٔبِٗیٝ ٘كیبٖ    20قطوت ٚ  4٘بٔٝ ث٥ٗ  پطؾف

  :زازٜ اؾت وٝ
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ثٝ ؾی٢ٛ اؾیتفبزٜ اظ ٔفیب٥ٞٓ اؾیتطاتػ٤ه زض ٔیس٤ط٤ت       ٞب قطوتضٚ٘س  -1

ٞب ذٛاٞیس ثیٛز.   ثٝ نٛض  ٤ه يطٚض  ثطا٢ تٕب٣ٔ قطوت ضٚز ٚ پ٥ف ٣ٔ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، ثیٝ ضٚظتیط٤ٗ اثیعاض    ضٚـ -2

ثیٝ ٔٛفم٥یت    زؾیت٥بث٣ ثٝ ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه ٔٗبنیط ٚ     زؾت٥بث٣ثطا٢ 

 ثبقس.٢ ضٚٔب٥٘ب٣٤ ٣ٔٞب قطوت

ٞیب٢  ٥ٙیه ، ویبضثطز تى 2011زض ٔمبِٝ ز٤ٍط٢ زض ؾبَ  لاظْ ثٝ شوط اؾت،     

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا زض ثرف ت٥ِٛس وكٛض پبوؿتبٖ ٔٛضز ثطضؾی٣ لیطاض زازٜ   

زض اؾیتفبزٜ اظ   طـ٥تیأث اؾت. ا٤یٗ ُٔبِٗیٝ ضاثُیٝ ثی٥ٗ فبوتٛضٞیب٢ ٔتٙی٣ ٚ       

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا ثطضؾ٣ وطزٜ اؾت. ٞیسف ا٤یٗ ُٔبِٗیٝ ت٥ٗی٥ٗ ویطزٖ      

ٞیب٢  ٔح٣ّ اؾیت ویٝ ؾیٛزآٚض٢ قیطوت پبوؿیتب٣٘ ثیب اؾیتفبزٜ اظ تى٥ٙیه        

ٞیب  ٥ٌطز. ٘تب٤ج حبنیُ اظ تح٥ّیُ زازٜ  لطاض ٣ٔ ط٥تأثحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت تحت 

َ     تٛا٘س ثطا٢ ؾ٥بؾت٣ٔ ، 1ٌصاضاٖ پبوؿتب٣٘ ٔٛضز اؾیتفبزٜ لیطاض ٥ٌیطز $ٔىجیٛ

2011.# 

ٞیب٢ حؿیبثساض٢    ٥ٔعاٖ اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ 2006زض ؾبَ  تب٢ٚ  آ٤عا ،چ٥ٙٗ ٞٓ 

ٓ  ٞیب  آٖٞب٢ ت٥ِٛس٢ ٔبِع٤ب٣٤ ثطضؾ٣ وطز٘یس.   ٔس٤ط٤ت ضا زض قطوت چٙی٥ٗ   ٞی

ا٘یساظٜ   پ٥چ٥س٣ٌ فطآ٤ٙیس ت٥ِٛیس، ؾیُح ضلبثیت،       ضاثُٝ ٥ٔبٖ تٙٛٔ ٔحهٛلا ،

 ـ ٞع٤ٙییٝ  ؾییبظٔبٖ، ٞییب٢ پ٥كییطفتٝ  ٞییب٢ ثبلاؾییط٢ ٚ ٥ٔییعاٖ اؾییتفبزٜ اظ ضٚ

 #.2006، 2ت ضا ثطضؾ٣ وطز٘س $ا٤عاحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤

قیطوت ت٥ِٛیس٢ ا٘تریبة     500حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت ثٝ نٛض  تهبزف٣ زض      

ٔیبِع٢ ٔیٛضز    2004-2005قسٜ اظ فٟطؾیت ضإٞٙیب٢ ت٥ِٛسوٙٙیسٌبٖ ؾیبَ     

                                                           
1
 Maqbool 

2
 Isa 
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پبؾید لبثیُ اؾیتفبزٜ زض٤بفیت قیس ویٝ        75پطؾف لطاض ٌطفتٙس. زض ٔجٕیٛٔ  

زٞٙیسٌبٖ اظ ؾیُٛ  ثیبلا٢ ٔیس٤ط٤ت٣      پبؾد" ثٛز، ٣٤ٌٛ15  ٌط ٘طخ پبؾد ث٥بٖ

 ٔس٤طاٖ وُ ٚ حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت ثٛز٘س. قبُٔ ٔس٤طاٖ اجطا٣٤، 

ثطضؾ٣ قٛز وٝ وسا٥ٔه اظ ٖٛأُ ٚاثؿتٝ ثٝ لطائٗ ٔرُ تٙیٛٔ   وٝ ا٤ٗثطا٢      

ٞیب٢   ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔحهٛلا ، پ٥چ٥س٣ٌ فطآ٤ٙس ت٥ِٛس، ؾُح ضلبثت، 

ٞب٢ پ٥كطفتٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚاثؿیتٝ اؾیت،    ـثبلاؾط٢ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚ

يط٤ت ٕٞجؿیت٣ٍ اؾیپ٥طٔٗ ٔحبؾیجٝ قیس. يیط٤ت اؾیپ٥طٔٗ ٞی٥چ تفیبٚ          

ٞب٢ پ٥كیطفتٝ حؿیبثساض٢    اِصوط ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔٗٙبزاض٢ ٥ٔبٖ ٖٛأُ فٛق

ٔس٤ط٤ت ٘كبٖ ٘ساز. أب اضتجبٌ ٔٗٙبزاض ٔرجت٣ ٥ٔبٖ فطآ٤ٙیسٞب٢ ت٥ِٛیس ذُی٣    

ٞیب٢ پ٥كیطفتٝ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ٚ      ٚ تى٥ٙیه پ٥چ٥س٣ٌ#  وٕتط٤ٗ$زاضا٢ 

$زاضا٢ ث٥كییتط٤ٗ  (Job Shop order) چٙیی٥ٗ ٥ٔییبٖ فطآ٤ٙییس ت٥ِٛییس ٞییٓ

ٞب٢ ؾٙت٣ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚجٛز زاضز. ا٤یٗ   پ٥چ٥س٣ٌ# ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

ٞیب٢ پ٥كیطفتٝ    تٙبلى ا٤ٗ ٔفْٟٛ ویٝ اؾیتفبزٜ اظ تى٥ٙیه    ،ثٝ ٞط حبَ  ٘تب٤ج،

 تط ت٥ِٛس ٚاثؿتٝ اؾت ضا ٘كبٖ زاز. ٢ پ٥چ٥سٜحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ فطآ٤ٙسٞب

اضتجیبٌ ٔٙفی٣ ٚ    ٞیب٢ پ٥كیطفتٝ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت،      اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙیه     

ٔٗٙبزاض٢ ثب ضلبثت ٔكبٞسٜ قسٜ ثٝ ز٥ُِ ٌؿتطٜ ٔحهٛلا ، ٔٗطفی٣ ٔحهیَٛ   

 جس٤س، تغ٥٥طا  زض ٔمطضا  زِٚت٣ ٚ تج٥ّغب  زاضز.

ٞیب٢ پ٥كیطفتٝ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت      ا٤ٗ ٘تب٤ج ٘كبٖ زاز وٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

(AMAT)        اِعأبً ثب ؾُٛ  ثیبلا٢ ثیبظاض ضلبثیت ٔیطتجٍ ٥٘ؿیت. زض حم٥میت

ٞب٢  زٞٙس وٝ جٟت زضن ثبظاض ضلبثت٣ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ يطا٤ت ٔٙف٣ ٘كبٖ ٣ٔ

 افعا٤ف ٤بثس. (AMAT)پ٥كطفتٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 
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ٝ  2000ٚاِسضؾٖٛ زض ؾبَ  اٚض  ٚ آزِط،       ا٢ ضا ثیط ض٢ٚ حؿیبثساضاٖ    ُٔبِٗی

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ زض ٥٘ٛظ٤ّٙس ا٘جبْ زاز٘س وٝ ٔكرم قٛز اظ وساْ  ٔس٤ط٤ت قطوت

ٞب ثط ض٢ٚ اؾتفبزٜ اظ  وٙٙس. زض ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثؿ٥بض٢ اظ ثطضؾ٣ ضٚـ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢ ذبل ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙیٝ ثیط ٔجٙیب٢ فٗب٥ِیت      تى٥ٙه

(ABCM) ٝٙآزِط ٚ ٕٞىیبضاٖ   ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ ٞسف تٕطوع وطزٜ ثٛز٘س،  ٤ب ٞع٤

ٝ  پطؾف ٞیب٢   ا٢ ضا آٔیبزٜ ویطزٜ ثٛز٘یس قیبُٔ ٥َیف ٚؾی٣ٗ٥ اظ تى٥ٙیه        ٘بٔی

 ٞب٢ ث٥كتط٢ زاقتٝ ثبقٙس. حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت تب ثتٛا٘ٙس ٌع٤ٙٝ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضا زض پیٙج زضجیٝ    زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٙس وٝ ضٚـ اظ پبؾد ٞب آٖ     

ٗ ثٙیس٢ وٙٙیسا اظ ث٥كیتط٤ٗ ٥ٔیعاٖ تیب      ٓ تمؿ٥ ٥ٔیعاٖ اؾیتفبزٜ. ٘یطخ     وٕتیط٤

٘بٔٝ تى٥ُٕ  پطؾف 165" ثٛز وٝ قبُٔ 19ٞب حسٚز  ٘بٔٝ ٣٤ٌٛ ثٝ پطؾف پبؾد

 قسٜ ثٛز.

  ٤بث٣ وبٔیُ،  ٞب٢ ؾٙت٣ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٔرُ ٞع٤ٙٝ ٔكرم قس ضٚـ     

 ـ  ،٤بث٣ اؾتب٘ساضز ٤بث٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ حؿیبثساض٢   ٞیب٢  ٘ؿیجت ثیٝ ضٚ

قیٛ٘س.   حؿیبثساض٢ ضاٞجیطز٢ ث٥كیتط اؾیتفبزٜ ٔی٣      چٖٛ ٞٓٔس٤ط٤ت پ٥كطفتٝ 

پػٚٞف آزِط ٚ ٕٞىیبضاٖ ثیٝ نیٛض  وّی٣ ثیب وٕجیٛز پیص٤طـ ٚ اؾیتفبزٜ اظ         

ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت پ٥كطفتٝ وٝ پی٥ف اظ ا٤یٗ تٛؾیٍ آ٥ٙ٤ىیبَ زض      ضٚـ

اٖیلاْ قیسٜ ثیٛز ُٔبثمیت      2003ٚ ٞیبٚوع ٚ ٕٞىیبضاٖ زض ؾیبَ     1993ؾبَ 

ٚ   اقت، أب ٘ؿجت ثٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـز قرهی٣ ٘بؾیبظٌبض ثیٛز.     ٞیب٢ ا٘فیطاز٢ 

ا٢ وٝ زض اؾتطا٥ِب وٝ ضٚـ ٞع٤ٙٝ ثیط ٔجٙیب٢    ٢ تجبض٢ٞبٖ ٔكرم قس ؾبظٔب

ٓ   ٞب٢ ٞع٤ٙٝ و٥ف٥ت ضا پص٤طفتٝ ٚ ضٚـ (ABC) فٗب٥ِت چٙی٥ٗ ا٤یٗ    ا٘یس ٚ ٞی
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  ٕ٘ب٤ٙیس ٞب٢ ٔیسضٖ حؿیبثساض٢ اؾیتفبزٜ     ٞب ث٥كتط أىبٖ زاضز اظ ضٚـ قطوت

 #.2003، 3$آزِط

زٞٙسٌب٘ف زض اٍّ٘ؿتبٖ  اظ پبؾد ،2005فط زض پػٚٞف ذٛز زض ؾبَ  ٤عز٢     

ضٚـ ضا  5ٞب آٚضزٜ قسٜ ثیٛز   ٘بٔٝ ضٚق٣ وٝ زض پطؾف 32ذٛاؾت وٝ اظ ٥ٔبٖ 

ٞب٢ ان٣ّ ٚ فط٣ٖ پرف قسٜ ثٛز٘س، ٘تیب٤ج   ٞب زض قطوت ٘بٔٝ ثطٌع٤ٙٙس. پطؾف

ض٢، ثٛزجیٝ ثٙیس٢، حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت     ٘كبٖ زاز وٝ اضظ٤یبث٣ ّٖٕىیطز تجیب   

ٓ  ث٣ٙ٥ ٞب ٚ پ٥ف ضاٞجطز٢، ثطضؾ٣ ٔغب٤ط  تیط ثٛز٘یس ٚ    ٞب٢ ّٖٕىطز اظ ٕٞٝ ٟٔی

ٞب٢ ان٣ّ ٚ تبثٗٝ ٚجٛز ٘ساقیت $ٔىجیَٛ،    ٥ٞچ تفبٚ  ٔٗٙبزاض٢ ٥ٔبٖ قطوت

2011.# 

 تاسیخچِ حساتذاسی هذیشیت

ٞیب٢  قیطوت زض اٚاؾٍ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٥ٔلاز٢، تٙٛٔ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ت٥ِٛیس زض       

 فطآ٤ٙسفٛلاز، ٔٛجت ْٟٛض ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٌطز٤س. فطزض٤ه ت٥ّٛض 

ٞب ؾبظ٢ تفبٚ ، افعا٤ف وبضا٣٤ وبضوٙبٖ ٚ آقىبضؾبظ٢ وبض ا٘جبْ وبض ضا ثب ؾبزٜ

زض فٗب٥ِت وبضٌطاٖ، ثبٖ  ٌطز٤س اؾتب٘ساضز٢ ٕٞطاٜ ثیب جعئ٥یب  وبٔیُ ثیطا٢     

تٕعز وبضوٙبٖ ثط ٔجٙب٢ ٣ّٕٖ ٚ وٙتطَ ٔٛاز ٚ وبض ت٥٥ٗٗ ٌطزز تب پطزاذت زؾ

ا٤ٗ اؾتب٘ساضز قیبُٔ ٞع٤ٙیٝ زؾیتٕعز ٞیط      .وبض٢ نٛض  ٥ٌطزثط اؾبؼ پبضچٝ

ثبقس تیب ثیب ٞع٤ٙیٝ ٚالٗی٣ ٔمب٤ؿیٝ      ؾبٖت ٚ ٞع٤ٙٝ ٔٛاز ٞط ٚاحس ٔحهَٛ ٣ٔ

ٞب٢ فٛلاز قٛز. زض زٞٝ اَٚ لطٖ ث٥ؿتٓ ؾ٥ؿتٓ ثب ا٥ٕٞت٣ ٘جٛز. أب زض قطوت

ٝ   ٥ٓطٔؿتم٥ ٞب٢ ت٥ِٛسا ، ٞع٤ٙٝ ثٝ ز٥ُِ تٙٛٔ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ -٘ؿجت ثیٝ ٞع٤ٙی

    ُ زاز. اظ ا٤یٗ ضٚ، ٔیس٤طاٖ ٚ    ٔی٣  ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٔجّی  لبثیُ تیٛج٣ٟ ضا تكیى٥

                                                           
3
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٤ٚیػٜ ثیطا٢    ثبض ضا، ثٝٞب٢ ؾطٟٔٙسؾ٥ٗ زض جؿتجٛ ٤بفتٗ ضا٣ٞ ثٛز٘س تب ٞع٤ٙٝ

ٞب، ثٝ ت٥ِٛیس ؾطقیىٗ وٙٙیس. تیلاـ آِىؿیب٘سض ٥ّٕٞتیٖٛ       قطوت زض ٔٙبلهٝ

ثط ٔجٙب٢ ؾبٖت وبض ٔبقی٥ٗ،   ٥ٓطٔؿتم٥ ٞب٢ م ٞع٤ٙٝثطا٢ تره٥ ،$1908#

ثؿی٥بض   ٞیب  آٖٞب٢ ٔرتّف زؾتٕعز ٚ ٔمساض ثب اضظـ ٔٛاز ٚ ٤یب تطو٥جی٣ اظ   ٘طخ

   ٓ ٞیب٣٤  ٚجیٛز آٔیسٖ قیطوت   ٝ ظٔیبٖ ثیب ثی    ضا٤ج قس. زض اٚا٤ُ لیطٖ ث٥ؿیتٓ ٞی

ٔججیٛض ثیٝ ترهی٥م ٔٙیبثٕ      ،٥ٌیط٢ ّٖٕىیطز  ٔحهٛلا  ٔتٙٛٔ ثیطا٢ ا٘یساظٜ  

تفى٥ه ؾٛز ٞط ثرف قس٘س ٚ ثیٝ تیسض٤ج ٥ٗٔیبض ٘یطخ ثیبظزٜ      ٌصاض٢ ٚ  ؾطٔب٤ٝ

ٞیب٢ ٔرتّیف   ٚجٛز آٔس. ثب ا٤ٗ ٥ٗٔبض ویبضا٣٤ ٚ اثیط ثركی٣ ثریف    ٝ ؾطٔب٤ٝ ث

ؾیبَ ٘یٛآٚض٢ زض ؾ٥ؿیتٓ     ٤60ٗٙی٣   1985تب  ٥ٌ1925ط٢ قس اظ ؾبَ ا٘ساظٜ

اَلاٖبت٣ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفیت. ثیب   ٖٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ  حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ

ٚ َطاحی٣ ت٥ِٛیس، ویبٞف     فطآ٤ٙسغ٢ جس٤س ٚ ثٝ ز٥ُِ و٥ف٥ت زض تىِٙٛٛ ط٥تأث

ٕ ٝ ثی ظٔبٖ ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤ٕ، ٔٗطف٣ ؾ٥ؿیتٓ   ٞیب، ٔٗطفی٣ ٔحی٥ٍ    ٔٛجیٛز٢  ٔٛلی

ت٥ِٛیس،   فطآ٤ٙیس ٞیب ٚ   ٢، ٔٗطف٣ ٔفْٟٛ ثٟجٛز ٔؿتٕط زض فٗب٥ِیت ا ب٘ٝوٙتط٣ِ ضا٤

، ٘مف ثؿ٥بض ٟٔٓ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ٔیٛضز    1980ٞب، ٔجسزاً اظ زٞٝ قطوت

لطاض ٌطفت. ثب ٚجٛز تغ٥٥طا  زض تىِٙٛٛغ٢ ٚ تحٛلا  التهبز٢، تغ٥٥طا  تٛجٝ 

ثیٝ ٕٞی٥ٗ ز٥ِیُ     .ٚجٛز ٥٘بٔسٝ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثلبثُ شوط٢ زض ضٚـ

ا٘تمییبزا  قییس٤س٢ ضا آ ییبظ وطز٘ییس وییٝ   اؾییبت٥س زا٘كییٍبٜ ٚ ٔییس٤طاٖ نییٙب٤ٕ

ض یٓ   زوتط وبپلاٖ ثٛز. زض ا٥ِٚٗ ا٘تمبز، اٚ ٔس٣ٖ اؾیت ّٖی٣   ٞب آٖتط٤ٗ  ٔٗطٚف

، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٘تٛا٘ؿتٝ 1970ٞب٢ ت٥ِٛس ثٗس اظ زٞٝ ضقس ؾط٤ٕ تى٥ٙه

ٚض٢، افیعا٤ف   ٥ٌط٢ اَلاٖبت٣ ٔب٘ٙس افعا٤ف ثٟیطٜ اثعاضٞب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٘ساظٜ

 زؾت آٚضز.ٝ پص٤ط٢ ٔحهَٛ ٚ وبٞف ٔٛجٛز٢ ث و٥ف٥ت، افعا٤ف اُ٘ٗبف
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ز٥ٔٚٗ ا٘تمبز اٚ ا٤ٗ اؾت وٝ ٣َ قهت ؾبَ ٌصقتٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت      

٤ٚیػٜ ٌعاضقیٍط٢ ٔیب٣ِ ثیٛزٜ      تب حس ظ٤بز٢ تبثٕ ٥٘بظٞب٢ حؿبثساض٢ ٔب٣ِ ٚ ثٝ

ویبض٥ٌط٢  ٝ ٞب٢ وٛتبٜ ٔس  ٌطا٤ف پ٥سا وطزٜ، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ث اؾت ٚ ثٝ ز٤سٌبٜ

 ٔجٟٓ ؾبذتٝ اؾت. ٞب قطوتپ٥كطفت  ضا زض ٔس ٞب٢ ثّٙس ز٤سٌبٜ

ٌیطاٖ   ٞب٢ حؿبثساض٢ اؾت. پیػٚٞف ؾ٥ٔٛٗ ا٘تمبز وبپلاٖ ٔتٛجٝ آوبز٣ٔ     

 بفّٙیس ٚ اٚلیب  ذیٛز ضا نیطف      ٞیب ٖ بٞب٢ ٔٛجٛز زض ؾبظٔاظ ٔكبٞسٜ ٚال٥ٗت

 وٙٙس.ٞب٢ التهبز٢ ٣ٔاٍِٛٞب٢ ؾبزٜ، تح٣ّ٥ّ ٚ ٔسَ

اٚ ٔٗتمیس   .زض ٔٛضز تبض٤رچٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اؾت ،چٟبض٥ٔٗ ا٘تمبز ٢ٚ    

ثیٝ ٖم٥یسٜ ٢ٚ ا٤جیبز     .اؾیت  1925بثساض٢ ٔس٤ط٤ت أطٚظ ٔتّٗك ثٝ اؾت حؿ

 اضتجبٌ ث٥ٗ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ٌصقتٝ آٖ ٘مف ح٥بت٣ زاضز.

 اظ ظٔبٖ ا٘تمبز وبپلاٖ ٞط ضٚظ قبٞس پ٥كطفت زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٞؿت٥ٓ.

زض ضٚظٞب٢ ا٥ِٚٝ ثب أطٚظ ٔتفبٚ  ثٛز چیٖٛ تیب    قسٜ تٕبْ ثٟب٢حؿبثساض٢       

ٔی٥لاز٢ ت٥ٟیٝ ٚ اضائیٝ اَلاٖیب  ثیط پب٤یٝ جعئ٥یب  ٔیٛاز،          1919ؾبَ  لجُ اظ

٘ب٤چؿٖٛ ٚ  ٌطز٤س.ٞب٢ ت٥ِٛس، ٌطزآٚض٢ ٚ وٙتطَ ٣ٔزؾتٕعز، ؾطثبض ٚ ٌعاضـ

ْ  ٞب٢ پطزاذت ثٝ وبضٌطاٖ، ؾ٥ؿیتٓ ثٟیب٢  ضٚـ# 1919$ 4ضٚٞطثبچ قیسٜ،  تٕیب

 ٞب٢ تره٥م ؾطثبض ثٛزٜ اؾت.ضٚـ

٥ٌیط٢ ٚ ٘ٓیبض  ثیط    ٔس٤ط٤ت قبُٔ ته٢ٓ٥ٕ حبيط حؿبثساض زض حب٣َِٚ      

 ثبقس.٥ٌط٢ ٣ٔ٘تب٤ج ته٥ٕٓ

ثٝ ٘بْ ا٘جٕٗ ّٔی٣ حؿیبثساضاٖ    1919ا٘جٕٗ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ؾبَ     

ثٝ ا٘جٕٗ حؿبثساضاٖ  1957 زض ؾبًَٖٛ ثٛزٜ وٝ  37قسٜ أط٤ىب ثب تٕبْثٟب٢

                                                           
4
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قس. ثیِٛتٗ  ثٝ ٘بْ ا٘جٕٗ حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ٘بْ زازٜ  1991ٚ زض ؾبَ 

ثٝ ثیِٛتٗ ا٘جٕیٗ ّٔی٣     1925قسٜ زض ؾبَ تٕبْا٘جٕٗ ٣ّٔ حؿبثساضاٖ ثٟب٢

 1965ٚ ؾپؽ ثیٝ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت زض ؾیبَ      1957ؾبَ حؿبثساضاٖ زض 

 #.1380تغ٥٥ط ٤بفت $ٔجتٟسظازٜ، 

 سٍش ٍاقؼیت هغلق

ٞب٣٤ اؾت وٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زضٚالٕ اؾبؾیبً ٔٗیبزَ   زٚضٜا٤ٗ ضٚـ زض     

 ٚ ؾطقى٣ٗ چٖٛ چ٣ٍٍ٘ٛ تره٥م ٔؿبئّثٛزٜ ٚ ثب  قسٜ تٕبْ ثٟب٢٢ حؿبثساض

زاقیتٝ اؾیت. زض ا٤یٗ زٚضٜ     ٚ وبضٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثٝ ٔحهٛلا  ؾط  ٕ٘ٛزٖ ٞع٤ٙٝ

ْ  ثٟیب٢ ثبٚض ٣ٕٖٔٛ ثط نح٥ح ثٛزٖ  قیسٜ ٔحهیَٛ ثیٛز ٚ ٕٞی٥ٗ ٖبٔیُ،       تٕیب

 قیسٜ  تٕبْ ثٟب٢ثطا٢ ٔحبؾجٝ  ثٟتط ٞب٢جٛ ٚ ٤بفتٗ ضاٜٚ حؿبثساضاٖ ضا ثٝ جؿت

وطز. زض ا٤ٗ زٚضٜ تٟٙب چٙس ضٚـ ث٥ٟٙٝ تٕیبْ قیسٜ ٔیٛضز    ٔحهَٛ ٞسا٤ت ٣ٔ

ؾبَ َیَٛ وكی٥سٜ    175تب  150لجَٛ ْٖٕٛ ضٚاج ٤بفت. ا٤ٗ زٚضٜ حسٚزاً ث٥ٗ 

 #.1371اؾت $وبو٣٤ٛ ٘ػاز، 

 سٍش ٍاقؼیت ضشعی

ٞب٢ ؾٙت٣، اَلاٖیب  ٔیٛضز ٥٘یبظ     ٔحهٛلا  ثب ضٚـ قسٜ تٕبْ ثٟب٢ت٥٥ٗٗ      

اِی٣   1950ٞیب٢   ؾبَآٚضز، $ ٞب٢ ٟٔٓ فطاٞٓ ٥ٌ٣ٕ٘ط٢ته٥ٕٓ ٔس٤طاٖ ضا ثطا٢

ثیب  ثٛز٘یس ویٝ    ٥ٔلاز٢# ا ّت ٔیس٤طاٖ ذٛاؾیتبض اَلاٖیب  حؿیبثساض٢     1960

قیس، ٚ   تفبٚ  اظ ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ت٥ٟٝ ٔی٣ ٞب٢ ٔ قىُ ٚ زضث٥كتط  ب ٥ئجع

ذیٛث٣ پص٤طفتیٝ   ٝ ثی « ٞب٢ ٔتفبٚ  ثطا٢ اٞساف ٔتفبٚ  ٞع٤ٙٝ»ا٘س٤كٝ ٚ تهٛض 

ٝ  ا٤ٗٔجٙب٢  اَلاٖب  حؿبثساض٢ ٖٕٛٔبً ثط قسٜ ثٛز. چٍٛ٘یٝ ٔیٛضز اؾیتفبزٜ     وی

ا٤ف ٚ قییطٚٔ ٔفییب٥ٞٓ وٙتییطَ ٚ قییس. پ٥ییسلییطاض ذٛاٞٙییس ٌطفییت، ت٥ٟییٝ ٔیی٣
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٥ٌط٢ اظ زا٘ف حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ا٤ٗ ٔطحّٝ نٛض  پص٤طفتٝ اؾت  ته٥ٕٓ

 #.1371$وبو٣٤ٛ ٘ػاز، 

 سٍش ٍاقؼیت پش خشج

ؾت ٚ ثیٝ  ٔٗبزَ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اَلاٖبت٣ ازض ا٤ٗ ضٚـ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت      

زؾت آٚضزٖ آٖ ثب٤س ٔتحُٕ ٞع٤ٙٝ ٌطز٤س، ٍ٘ط٤ؿتٝ  ٖٙٛاٖ وبلا٣٤ وٝ ثطا٢ ثٝ

نطفٝ ثیٛزٖ نیٛض     ا٢ تحه٥ُ اَلاٖب  ثط اؾبؼ انُ ثٝ. ته٥ٕٓ ثطقٛز ٣ٔ

ٝ چٝ ٔٙبفٕ اَلاٖب  فطاٞٓ قسٜ ث٥كتط ا پص٤طز. چٙبٖ ٣ٔ ٞیب٢ تحهی٥ُ    ظ ٞع٤ٙی

پص٤طز ٚ اَلاٖیب  ضا   نطفٝ ثٛزٖ نٛض  ٣ٔ انُ ثٝط اؾبؼ آٖ ثبقس اَلاٖب  ث

اَلاٖیب  ٔیٛضز ٥٘یبظ وٕتیط اظ     چٝ ٔٙیبفٕ   ثب٤س ذط٤ساض٢ وطز ٚ ثبِٗىؽ، چٙبٖ

ٞب٢ تحه٥ُ آٖ ثبقس، اظ ذط٤س آٖ ثب٤س پط٥ٞع ٕ٘ٛز. زض ا٤یٗ زٚضٜ ضٚـ   ٞع٤ٙٝ

جس٤س٢ اثسأ ٍ٘طز٤سٜ ٚ ٖٕستبً زض ظ٥ٔٙیٝ زا٘یف حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت، زاضا٢     

 #.1371$وبو٣٤ٛ ٘ػاز، ضچٛة ٔف٣ٟٔٛ اؾت ٘مك٣ ثب چب

 سٍش سفتاسی

ٖیب  ٔیٛضز ٥٘یبظ ٔیس٤طاٖ     ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٖلاٜٚ ثط ت٥ٟیٝ اَلا      

٥ب  اجطا٣٤ ٞب٣٤ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٥ٌّٕٖط٢، ثٝ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ٌعاضـ ثطا٢ ته٥ٕٓ

-٥ٌطز. ا٤ٗ ٌعاضـٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ٞب آٖٔجٕٖٛٝ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ظ٤ط

تطف٥ٗیب   ٞیب، ايیبفٝ حمیٛق ٚ      بِجبً ٔجٙب٣٤ ثطا٢ پطزاذت پبزاـٞب٢ اجطا٣٤ 

چٍٛ٘ٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ، زاٚض٢  وٝ ا٤ٗٞب٢ اجطا٣٤ ٚ  اؾت. ٔحتٛا ٚ قىُ ٌعاضـ

ٔٙف٣ ٤ب ٔرجت ذٛاٞیس   ط٥تأثٚ تٛجٝ ٔس٤ط٤ت لطاض ٥ٌط٘س، زض ا٥ٍ٘عـ وبضوٙبٖ 

    ٟ ٥یٝ ٚ اؾیتفبزٜ زض   زاقت. ثٙبثطا٤ٗ ا٘تربة ٘یٛٔ اَلاٖیب  حؿیبثساض٢ ثیطا٢ ت
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ٞب٢ اجطا٣٤ تب ا٘ساظٜ ظ٤بز٢ ثٝ اثط ضفتبض٢ وٝ ثط ٔس٤طاٖ ذٛاٞس زاقت، ٌعاضـ

 ثؿت٣ٍ زاضز.

ا٤ٗ ٔطحّٝ ٥٘ع فمیٍ ؾیجت افیعا٤ف آٌیب٣ٞ ٘ؿیجت ثیٝ ا٘تریبة ؾ٥ؿیتٓ             

 #.1371اَلاٖبت٣ حؿبثساض٢ ٔٙبؾت ذٛاٞس قس $وبو٣٤ٛ ٘ػاز، 

 ایف حساتذاسی هذیشیتٍظ

ض٤ییع٢، وٙتییطَ، حؿییبثساض٢ ٔییس٤ط٤ت زض ثط٘بٔییٝزضن ٔب٥ٞییت ٚ ٘مییف  -

 ٚ ٥ّٕٖبت٣ قطوت. ه٤اؾتطاتػ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

آٖ  ط٥تیأث حیبَ تغ٥٥یط حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ٚ     ٥ٌیط٢ زض  قٙبذت جٟت -

 ض٤ع٢ ٚ وٙتطَ ؾٙت٣.ٞب٢ ثط٘بٔٝتغ٥٥طا  ثط ؾ٥ؿتٓ

ٜ  زضن ا٤ٗ ٔٛيٛٔ وٝ ثطا٢ ث٥كت - ؾیت  حیُ زض  ط ٔؿبئُ قیطوت ٤یه ضا

حُ ثٝ قطا٣ُ٤ ثؿت٣ٍ زاضز وٝ ٔكیىُ   ضاٜ ٚاحس ٚجٛز ٘ساضز ٚ ثٟتط٤ٗ

 زض آٖ ثطٚظ وطزٜ اؾت.

ٞیب٢ آٌبٞب٘یٝ   اَلاٖبت٣ وٝ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ٌطفتٗ ته٥ٕٓ وؿت ٚ ا٘تمبَ -

ٞیب٢  ثیٝ ٞیسف   زؾیت٥بث٣ وبض٥ٌط٢ ٔٙبثٕ ثٝ ٔٙٓیٛض   زضثبضٜ تحه٥ُ ٚ ثٝ

 قطوت ثٝ آٖ ٥٘بظٔٙس اؾت.

ٗ  ٝ ث - اٞٓ آٚض٢ ٚ اَلاٖیب  ٔٙبؾیت ثیطا٢ فیط    وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿتٓ جیبٕٔ فی

 ؾبذتٗ اَلاٖب  ٔٛضز ٥٘بظ ٔس٤ط٤ت

-    ٝ ٝ  تكر٥م چ٣ٍٍ٘ٛ اؾتفبزٜ ٔیس٤ط٤ت اظ اَلاٖیب  اضائی ٚؾی٥ّٝ   قیسٜ ثی

 اؾتفبزٜ اظ اَلاٖب  ثٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ. ط٥تأثحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ 
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ٞب٢  ؾ٥بؾت  بث٣، ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ، ثبظاض٤التهبزتطو٥ت ّْٖٛ ٔرتّف ٥ٓ٘ط  -

$ؾ٥بؾیی٣# ثییطا٢ ا٤فییب٢ ٘مییف   اَلاٖییبت٣ ٚ ّٖییْٛ ازاض٢ ٚ ثبظضٌییب٣٘  

 #.1390ضث٣ٗ٥، نفطظازٜ،  $ ٞبٖ بحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ؾبظٔ

 

 

 داهٌِ ػول حساتذاسی هذیشیت

 سسالت سیستن:

 اضائٝ ٌعاضـ ثٝ وبضثطاٖ زضٖٚ ؾبظٔبٖ

 اّذاف سیستن:

ٞب  ا٢، ثٟجٛز ّٖٕىطز ثرفٞب٢ جبض٢ ٚ ؾطٔب٤ٝوٕه ثٝ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ

 ٔكتط٤بٖ ٚ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٔحهَٛ ٚ وبضوٙبٖ، ضيب٤ت

 ٍظایف سیستن:

ٞب ٚ ٥ّٕٖیب  ٚاحیس   ٔس  اظ لج٥ُ وٙتطَ ٚ ٘ٓبض  ثط ا٘جبْ ٞع٤ٙٝقبُٔ ْٚب٤ف وٛتبٜ

 ٝ -تجبض٢ ٚ ْٚب٤ف ثّٙسٔس  اظ لج٥ُ ضٚ٘س تغ٥٥طا  ثبظاض ٚ تغ٥٥طا  ثّٙسٔس  ٚ ؾی٥ّم

 ٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ جبٔٗٝ $تىِٙٛٛغ٢#

 تشًاهِ کاسی:

ٝ ٞب٢ وبض٥ٌط٢ ضٚـ ثٝ ٤یبث٣   حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اظ لج٥ُ وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ، ٞع٤ٙی

٤بث٣ وب٤عٖ ، ٞعEVA ،NPVٝٙ٤ثطٔجٙب٢ فٗب٥ِت، ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ، ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز، 

 $ثٟجٛز ٔؿتٕط#
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 ی حساتذاسی هذیشیتّا تکٌیک

 ( سٍش اسصش فؼلی خالصNPV) 

ٖجبض  اؾیت اظ تفیبٚ  ثی٥ٗ     ،ٌصاض٢ اضظـ ف٣ّٗ ذبِم ٤ه پطٚغٜ ؾطٔب٤ٝ    

٘مس٢ ٚضٚز٢  ٞب٢ جط٤بٖ٘مس٢ ذطٚج٣ ٚ اضظـ ف٣ّٗ  ٞب٢ جط٤بٖاضظـ ف٣ّٗ 

ٖ ٔحبؾجٝ اضظـ ف٣ّٗ ٚ تٙع٤ُ ٔٛضز ا٘تٓبض زض آ٤ٙسٜ. ثطا٢  ٞیب٢ ٘میس٢    جط٤یب

ٝ تٛاٖ اظ ٘طخ ثبظزٜ  ٌصاض٢ ٣ٔ  ٚضٚز٢ ٚ ذطٚج٣ ؾطٔب٤ٝ $ٞع٤ٙیٝ   ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

 ؾطٔب٤ٝ# اؾتفبزٜ وطز.

 

NPV=∑
   

 1    
     

  1 

 

٘طخ تٙع٤یُ،   iا tجط٤بٖ ٘مس٢ ٚضٚز٢ ثطا٢ زٚضٜ  CIFا٘س اظ:   اذتهبضا  ٖجبض 

 nجط٤بٖ ٘مس٢ ذطٚج٣ اثتیسا٣٤ا   ICO٘طخ ثبظزٜ ٔٛضز تٛلٕ، ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝا 

 ٖٕط ٔٛضز ا٘تٓبض پطٚغٜ.

اؾت. فطو قیٛز   5ٞع٤ٙٝ فطنت ثطاثط ثب ٘طخ ثٟطٜ ثسٖٚ ض٤ؿه ٞع٤ٙٝ فطنت:

 NPVضا وٝ  ا٢  پطٚغٜآٖ ٔرجت اؾت ا٘تربة ٚ  NPVضا وٝ  ا٢  پطٚغٜقطوت٣ 

افعا٤ف ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ اؾیت،   ،آٖ ٔٙف٣ اؾت ضز ٕ٘ب٤س. چٖٛ ٞسف ٔس٤طاٖ

زٞٙس ویٝ زض جٟیت ٞیسف     ٣ٔتٛجٝ ثٝ ٞع٤ٙٝ فطنت، ثٝ ٔس٤طاٖ ا٤ٗ أىبٖ ضا 

 حطوت وٙٙس. قسٜ ا٘تربة

                                                           
5
Riskless rate of return (risk free rate) 
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اٌیط ٘یطخ ثیسٖٚ ض٤ؿییه ضا ٞع٤ٙیٝ فطنیت فیطو وٙیی٥ٓ ٚ ثیب ا٤یٗ ٘ییطخ،              

٘كیبٖ زٞیس ویٝ     آٔسٜ زؾت ثٝ٘مس٢ آ٤ٙسٜ ضا تٙع٤ُ و٥ٙٓ ٚ ٘ت٥جٝ  ٞب٢ جط٤بٖ

NPV>0   ؾٟبٔساضاٖ ٢ ٞب ذٛاؾتٝالتهبز٢ تأ٥ٔٗ  ٘ٓط اظاؾت، ا٘تربة َط

 ثسٖٚ اقىبَ ذٛاٞس ثٛز.

ٕٔٗیٛلاً ثیطا٢    :NPVاظ اجیطا٢ ضٚـ   آٔیسٜ  زؾت ثٝٚ تح٥ُّ ٘تب٤ج  ٤ٝ تجع    

٘مس٢، ٘طخ تٙع٤ُ ٕٞبٖ ٘طخ ثبظزٜ ٔیٛضز تٛلیٕ ؾیٟبٔساضاٖ     ٞب٢ جط٤بٖتٙع٤ُ 

ا٢ ذٛاٞس ثٛز وٝ ثیطا٢ تیأ٥ٔٗ ٔیب٣ِ     ٤ٝؾطٔباؾت ٚ ٤ب ا٤ٗ ٘طخ ٔٗبزَ ٞع٤ٙٝ 

ٝ     ضٚز. ثیب   ٣ٔی وبض  پطٚغٜ ثٝ ٝ   ویبض   تٛجیٝ ثیٝ ٘یطخ تٙع٤یُ ثی ، ٘تیب٤ج  قیسٜ   ٌطفتی

 ثس٤ٗ قط  اؾت: آٔسٜ زؾت ثٝ

ثبقس، ٘طخ ثبظزٜ َط  ث٥كیتط اظ ٘یطخ ثیبظزٜ ٔیٛضز تٛلیٕ       NPV>0اٌط  .1

٘طخ ثبظزٜ پطٚغٜ اظ ٘طخ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ آٖ  چ٥ٙٗ ٌٞٓصاضاٖ اؾت،  ٤ٝؾطٔب

 ث٥كتط ذٛاٞس ثٛزا ثٙبثطا٤ٗ، پطٚغٜ اظ ٞط ٘ٓط ُّٔٛة اؾت.

ثبقس، ٘طخ ثبظزٜ پیطٚغٜ ٔؿیب٢ٚ ٘یطخ ثیبظزٜ ٔیٛضز تٛلیٕ        NPV=0اٌط  .2

ویبض   زٜ َط  ثطاثط ثب ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ثٝ٘طخ ثبظ چ٥ٙٗ ٞٓساضاٖ اؾت، ؾٟبٔ

ذٛاٞس ثٛزا ث٣ًٗ اظ ٔس٤طاٖ زض چ٥ٙٗ حیبِت٣ ٥٘یع تیطج٥ح     قسٜ ٌطفتٝ

 ٣ٔ زٞٙس وٝ پطٚغٜ اجطا قٛز.

ثبقس، ٘طخ ثبظزٜ َط  وٕتط اظ ٘طخ ثبظزٜ ٔٛضز تٛلٕ ؾیٟبٔساضاٖ   NPV<0اٌط 

ط  ذٛاٞیس ثیٛز. اجیطا٢ چٙی٥ٗ     اؾت ٚ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٥٘ع ث٥كیتط اظ ثیبظزٜ َی   

ٝ پیطٚغٜ   وٝ ا٤ٗزٞس، ٍٔط  ٣٤ٔ٣، ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ضا وبٞف ٞب َط   نیٛض    ثی

 ٔب١ٗ٘ اِجٕٕ ثبقس ٚ ٔب ٔججٛض ثبق٥ٓ وٝ ٤ى٣ اظ زٚ پطٚغٜ ضا حتٕبً لجَٛ و٥ٙٓ.
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 هحاسي ٍ هؼایة سٍش اسصش فؼلی خالص

 اظ NPVزض   َط ضٚـ اضظ٤بث٣  وٝ ا٤ٗذبِم  اظ ٔحبؾٗ ضٚـ اضظـ ف٣ّٗ     

ز٢ ثٙب قسٜ اؾت ٚ تهی٥ٕٕبت٣ ویٝ   ٘ٓط٢ ثط پب٤ٝ انَٛ ٔؿتحىٓ التهب ِحبِ

قٛز، تهی٥ٕٕبت٣ نیح٥ح ٚ لبثیُ تٛجیٝ اظ ٘ٓیط       ٣ٔٔجٙب٢ ا٤ٗ ضٚـ ٌطفتٝ ثط

٢ ٔب٘ٗی١ اِجٕیٕ ٤یب    ٞیب  َیط  ؾٟبٔساضاٖ ٚ ح٥ب  التهبز٢ قیطوت اؾیت. زض   

 ثٟتط٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ا٘تربة َط  ثطتط اؾت. NPV٘بؾبظٌبض 

، ٘یطخ تٙع٤یُ ٤یب ٘یطخ     ٤NPVٗ ٔكىُ ٔٛجٛز زض اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تط ٟٔٓ    

ٖ ثبظزٜ ٚ ٤ب ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ثطا٢ تٙع٤ُ  ٘میس٢ اؾیت ٚ ا٤یٗ ؾیإاَ      ٞیب٢   جط٤یب

حؿیبة قیسٜ ٚ اَلاٖیبت٣ ویٝ ثیطا٢       ٞیب  ٘یطخ ُٔط  اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ثب٤س ا٤ٗ 

٢ قٛز؟ ثطذی٣ اظ ٔیس٤طاٖ   آٚض جٕٕٔحبؾجب  لاظْ زاض٤ٓ چٍٛ٘ٝ ٚ اظ وجب ثب٤س 

تجبض٢ ٖسْ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ ضا ثیٝ ز٥ِیُ ٖیسْ زضن نیح٥ح اظ ٔفیب٥ٞٓ      

زا٘ٙسا ٔرلاً ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ زضثبضٜ ثبظزٜ ٚ ٞع٤ٙیٝ ؾیطٔب٤ٝ اضائیٝ     ٣ٔٔٛجٛز زض آٖ 

قٛز چٙساٖ ؾبزٜ ٚ ؾُٟ ٥٘ؿت ٚ ٥٘بظ ثٝ زا٘ف ف٣ٙ ٚ تحهی٥لا  زض ا٤یٗ    ٣ٔ

 ظ٥ٔٙٝ زاضز.

  سَدآٍسضاخص( یPI) 

٢ ٤ب ٘ؿجت ؾٛز ثٝ ٞع٤ٙٝ ٘ؿیجت٣ اؾیت ویٝ اظ تمؿی٥ٓ     ؾٛزآٚضقبذم       

 آ٤س. ٣ٔثٝ زؾت  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝاضظـ ف٣ّٗ جط٤بٖ ٘مس٢ آ٤ٙسٜ ثٝ ٞع٤ٙٝ 

 

PI=
∑

   
 1    

 
  1
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ذٛاٞیس ثیٛز    لجَٛ  لبث٢ُ ثطا٢ اضظ٤بث٣ زاقتٝ ثبق٥ٓ، زض نٛضت٣ ا پطٚغٜاٌط     

# PI<1ثبقیس $ # ٚ اٌیط وٕتیط اظ ٤یه    PI>1اظ ٤ه ثبقس $ تط ثعضيآٖ  PIوٝ 

ٕ #، PI=1زل٥مبً ٤یه قیٛز $   PIقٛز. اٌط  ٣ٔپطٚغٜ ضز  ٥ٌط٘یسٌبٖ ثی٥ٗ    ٥ٓتهی

 تفبٚ  ذٛاٞٙس ثٛز. ٣ثا٘تربة ٤ب ضز پطٚغٜ 

ط٤ٓ، ٍ٘ی  ٣ٔی تط ثٝ ٘تب٤ج حبنُ اظ قبذم ؾیٛزآٚض٢   ٥كزل َٛض  ثٝظٔب٣٘ وٝ     

  ٝ ٝ      ذٛا٥ٞٓ ز٤س ٘تب٤ج٣ ویٝ اظ ثی زؾیت   ویبض ثیطزٖ ضٚـ اضظـ فّٗی٣ ٤ٚیػٜ ثی

 ٤ٓ ثب ضٚـ قبذم ؾٛزآٚض٢ ٤ىؿبٖ اؾت.ا آٚضزٜ

اظ  ثعضٌتیط آٖ  ٢PI ٔرجت ثبقیس، ٤ٗٙی٣   ا پطٚغٜ NPVثٝ ٖجبض  ز٤ٍط اٌط      

 ٤ه اؾت.

 PI> 1           NPV>0اٌط          

 PI < 1          NPV<0اٌط          

 PI = 1          NPV=0اٌط          

 

ا٢ ضا  ٌیصاض٢ زاقیتٝ ثبقی٥ٓ، پیطٚغٜ     اٌط زٚ پطٚغٜ ٔب١ٗ٘ اِجٕٕ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ    

٢ اضائٝ زٞسا زض ا٤ٗ نٛض  يطٚض٢ ٥٘ؿت وٝ طتثعضٌ PIو٥ٙٓ وٝ  ا٘تربة ٣ٔ

PI  ًاظ ٤ه قٛز. طتثعضٌحتٕب 

 

 گیشی ینتصوی صحیح دس ّا ضاتغِ

ثٝ قیطا٤ٍ ثؿیت٣ٍ زاضز    ٌصاض٢ ؾطٔب٢ٝ٤ ٞب پطٚغٜته٥ٕٕب  نح٥ح ثطا٢       

ٚ ٥٘ع، قطوت ثب٤س زاضا٢ قطا٤ٍ ٖبز٢ ثبقس. ثب٤س  ا٘س وطزٜ ضا احبَٝ ٞب پطٚغٜوٝ 

٣٤ اؾتفبزٜ و٥ٙٓ وٝ ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ضا حساورط وٙس. ثیب تٛجیٝ ثیٝ    ٞب ضٚـاظ 
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ٔٛاجیٝ ذٛاٞیس قیس،     آٖقطا٤ٍ ٔٛجٛز ٚ قطا٣ُ٤ ویٝ قیطوت زض آ٤ٙیسٜ ثیب     

ايیبف٣ تٙع٤یُ قیسٜ آٖ اظ    ٘میس٢   ٞیب٢ ٖ جط٤یب ٢ ضا ا٘تربة و٥ٙٓ ویٝ  ا پطٚغٜ

 ٢ ا٥ِٚٝ آٖ ث٥كتط ثبقس.ضاٌص ؾطٔب٤ٝ

ا٢، وٕتیط ثیٝ اٞیساف     ٤ٝؾطٔب٢ ثٙس ثٛزجٝتٙع٣ّ٤ زض ٢ ؾبزٜ ٚ  ٥طٞب ضٚـ    

زٚضٜ ثبظٌكت فمیٍ ثیٝ ثطٌكیت ؾیط٤ٕ      ضٚـ زضوٙٙس. ٔرلاً  ٣ٔقطوت تٛجٝ 

ٌصاض٢  ٤ٝؾطٔبقطوت اظ  ثّٙسٔس ٌطزز ٚ اٞساف  ٣ٌٔصاض٢ ا٥ِٚٝ تٛجٝ  ٤ٝؾطٔب

 قٛز. ٣ٔ٘بز٤سٜ ٌطفتٝ 

ٌصاض٢ ثیٝ حیساورط ضؾیب٘سٖ ؾیٛز زض َی٣ ٤یه زٚضٜ        ٤ٝؾطٔباٌط ٞسف اظ     

ثبقس ثب ا٘تربة ضٚـ زٚضٜ ثبظٌكت ثطا٢ ت٥٥ٗٗ ا٤ِٛٚت  ثّٙسٔس ٔس  ٤ب  ٥بٖٔ

ٚ اٞساف قیطوت زچیبض اقیتجبٞب  ٖٕیسٜ      قسٜ ا٘تربةپطٚغٜ، زض تُبثك پطٚغٜ 

ٖ ط پیطٚغٜ، ٘یٛٔ   ذٛا٥ٞٓ قس. ٖیسْ تٛجیٝ ثیٝ ٖٕی     ٘عِٚی٣،  $٘میس٢   ٞیب٢   جط٤یب

٤جبزقیسٜ ٚ  اٚضٚز٢  ٞب٢ جط٤بٖنٗٛز٢#، زض ٘ٓط ٍ٘طفتٗ اضظـ ظٔب٣٘ پَٛ ٚ 

حبنُ اظ اؾتٟلان ٚ ٔؿبئُ ز٤ٍط٢ اظ ا٤ٗ لج٥ُ، ؾیجت فبنیّٝ افتیبزٖ ثی٥ٗ     

 قٛز. ٣ٔپطٚغٜ ا٘تربة قسٜ ٚ اٞساف قطوت 

قیٛز، تٕب٤یُ    ٣ٔٞب اؾتفبزٜ  ٥ٌط٢ ٥ٓته٢ٕ تٙع٣ّ٤ وٝ ثطا٢ ٞب ضٚـاظ ث٥ٗ     

اؾت، أیب ؾیإا٣ِ ویٝ ثیطا٢      NPV  ٚPI، ث٥كتط اظ IRRثٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 

ٚالٗبً چٝ چ٥یع٢ ضا   IRRقٛز ا٤ٗ اؾت وٝ  ٥ٌٔ٣ط٘سٌبٖ ُٔط   ٥ٓتهٕث٥كتط 

ؾیجت افیعا٤ف    ٞیب  َیط  زٞس ٚ آ٤ب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ زض ا٘تریبة   ٣ٔ٘كبٖ 

تٛاٖ چٟبض ز٥ُِ ثیطا٢ ا٘تریبة ضٚـ    ٣ٔ ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ذٛاٞس قس ٤ب ذ٥ط؟

IRR:ثس٤ٗ قط  اضائٝ وطز ، 

1. IRR ٞیب٢   قٛز ٚ ثب ٘طخ ٘طخ ثبظز٣ٞ اؾت وٝ زض زاذُ پطٚغٜ ا٤جبز ٣ٔ

ب٣َ ٘رٛاٞس قٛز اضتج تٙع٤ُ ثبظاض وٝ اظ ذبضج پطٚغٜ ثٝ پطٚغٜ تح٥ُٕ ٣ٔ
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ٞیب٢ تٙع٤یُ ٔتفیبٚ  ٔٛاجیٝ      ٥ٌط٘سٌبٖ ثیب ٘یطخ   زاقتا ثٙبثطا٤ٗ ته٥ٕٓ

ٞط حیبَ ثب٤یس تٛجیٝ     ضؾٙس. أب ثٝ  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ثٝ جٛاة ٣ٔ

آ٤س ثیب ٘یطخ ٔتٛؾیٍ     ثٝ زؾت ٣ٔ IRRٞب٣٤ وٝ ثب ضٚـ  زاقت وٝ ٘طخ

ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٤ب ٘طخ تٙع٤ُ نح٥ح ٔمب٤ؿٝ قٛز. ظٔب٣٘ وٝ چٙس پیطٚغٜ  

ٞب ٚ  س٢ پطٚغٜثٙ ثطا٢ ضتجٝ IRRاظ  زاقتٝ ثبق٥ٓ، اؾتفبزٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

، وبض زل٥ك ٚ نح٥ح٣ ٘رٛاٞس ثیٛز، ظ٤یطا   ٞب آٖا٘تربة ٤ه پطٚغٜ اظ ث٥ٗ 

قسٜ وٕتط اظ ٘یطخ ٔتٛؾیٍ ٞع٤ٙیٝ      َط  ا٘تربة IRRٕٔىٗ اؾت وٝ 

 ٞب٢ ضا٤ج زض ثبظاض ثبقس. # ٤ب ٘طخ تٙعkُ٤ؾطٔب٤ٝ $

ٛ   IRRضٚـ  .2 جیٝ ثیٝ جط٤یبٖ ٘میس٢ ذطٚجی٣ ٚ      ٥ٗٔبض٢ اؾت ویٝ ثیب ت

 ٞب٢ ٘مس٢ ٚضٚز٢ ٔتٛؾٍ ٘طخ ثبظزٜ ضا ََٛ ٖٕیط ٔف٥یس پیطٚغٜ     ٤بٖجط

زٞیس ویٝ    ٥ٌط٘سٌبٖ ا٤ٗ اجیبظٜ ضا ٔی٣   زٞس، ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ته٥ٕٓ ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف ٚ ثب ٤ىیس٤ٍط ٔمب٤ؿیٝ    ٞب٢ ٔرتّف ضا ثب ا٘ساظٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

٥ٌط٘سٌبٖ ثٝ ثبظزٜ َط  تٛج٣ٟ ٘ساض٘یس ٚ   ته٥ٕٓ NPVوٙٙس. زض ضٚـ 

 ٘س.ا ٞساف٣ اظ لج٥ُ افعا٤ف ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖثٝ ز٘جبَ ا

٘ؿجت ثیٝ ضٚـ   IRRث٥ٗ ٔحممبٖ ٔب٣ِ ا٤ٗ ثح  ٚجٛز زاضز وٝ ضٚـ  .3

NPV   ٝثٝ ض٤ؿه ٚ قطا٤ٍ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ تٛجٝ ث٥كیتط٢ زاضز. حبقی٥ ،

ا٥َٕٙب٣٘ وٝ ٔب ث٥ٗ ٘یطخ ثیبظزٜ زاذّی٣ ٚ ٘یطخ تٙع٤یُ ٔیٛضز اؾیتفبزٜ        

تیٛاٖ   اظ ا٤ٗ َط٤ك ٔی٣ ضاحت٣ لبثُ تكر٥م اؾت ٚ  قطوت لطاض زاضز ثٝ

ض٤ؿه ٔٛجٛز زض پطٚغٜ ضا اضظ٤بث٣ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٘ٛٔ ثطذیٛضز قیطوت ثیب    

 ٞب٣٤ ضا ُٔبثك ثب اٞساف قطوت ا٘تربة وطز. ض٤ؿه، پطٚغٜ

٘یطخ ثیبظزٜ## ضا زض شٞیٗ ذیٛز     $ٞب٢ ثبظضٌیب٣٘ ٔفٟیْٛ $   ٔس٤طاٖ قطوت .4

ٝ    تط لجَٛ ٚ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٣ٔ ضاحت  وٙٙس ٚ ٔٗتمس٘س وٝ ٘یطخ ثیبظزٜ ثی
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ٞب٢ قطوت ضا ثطآٚضزٜ ؾبظز، ٤ب ا٤یٗ ٘یطخ    تٛا٘س ذٛاؾتٝ آٔسٜ، ٣ٔ زؾت  

جب وٝ ٘طخ ثبظزٜ زاذ٣ّ تمط٤جبً ٘عز٤ه ثیٝ   آٖ اظ وٕتط اظ حس ا٘تٓبض اؾت.

٘طخ ثبظزٜ ثٝ ضٚـ حؿبثساض٢ اؾیت، ا٤یٗ ؾیٛءتفبٞٓ ٚ تهیٛض  ّیٍ زض      

تٙع٤ّی٣ ثیبظزٜ   قٛز ویٝ چٍٛ٘یٝ ضٚـ  ٥ط   ٜ ا٤جبز ٥ٌ٣ٔط٘س شٞٗ ته٥ٕٓ

زٞٙس.  ، ٘طذ٣ تمط٤جبً ٔكبثٝ ضا ٘كبٖ IRR٣ٔحؿبثساض٢ ٚ ضٚـ تٙع٣ّ٤ 

ٞب٢ تٙع٣ّ٤ اؾیت ثیطا٢    ٞب٣٤ ضا وٝ زض پكت ٞط ٤ه اظ ضٚـ اٌط ٘ٓط٤ٝ

تیط ضٚـ   ٔس٤طاٖ تٛي٥ح زٞی٥ٓ ٘ٓط٤یب ، ٔفیب٥ٞٓ ٚ ٔحبؾیجب  ضاحیت     

NPV  ٘ؿجت ثٝ ضٚـIRR   ثبٖ  ا٘تریبة ضٚـNPV    تٛؾیٍ اوریط

 آ٘بٖ ذٛاٞس قس.

ٓ ا٘س ویٝ ثطذی   چٟبض ز٣ّ٥ِ وٝ شوط قس، زلا٣ّ٤ ٥ٌط٘یسٌبٖ قیطوت     ٣ اظ تهی٥ٕ

 ـ IRRاؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ٞب آٖ$ٔس٤طاٖ# ثب تٛجٝ ثٝ  ٞیب تیطج٥ح    ضا ثط ؾیب٤ط ضٚ

َٛض وٝ لجلًا اقیبضٜ ویطز٤ٓ ثٟتیط اؾیت ثیب تٛجیٝ ثیٝ ٘یٛٔ          زٞٙس، أب ٕٞبٖ ٣ٔ

 ٞب٢ جط٤بٖآٖ ٚ ب٢ ٘مس٢ آٖ، ََٛ ٖٕط ٞ  ِحبِ تٙٛٔ جط٤بٖاظ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ذطٚج٣ زض ََٛ ٖٕط ٔف٥س ضٚـ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ا٘تربة قٛز.

، ضٚـ IRRثییطا٢ ثؿیی٥بض٢ اظ ٔییس٤طاٖ ُٔییط  اؾییت وییٝ ٌطچییٝ ضٚـ        

ٞیب٢ ثیٝ    ٥ٌط٢ ثط اؾبؼ ٘طخ ٔطوت زض ََٛ ٖٕیط پیطٚغٜ اؾیت ٚ ثیبظزٜ     ا٘ساظٜ

ٝ آٔسٜ زض ََٛ ٞط زٚضٜ زض زٚضٜ ثٗیس٢   زؾت   قیٛز، ا٤یٗ    ٔی٣  ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

 IRRجط٤بٖ اضتجب٣َ ثب افعا٤ف ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ٚ ثٝ حساورط ضؾیب٘سٖ ٘یطخ   

ض٤بَ  2000000000ا٢ ثٝ ٔجّ    ذٛز اؾت. ا٤ٗ قطوت زض پطٚغٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

ض٤یبَ ثیٝ زؾیت     30،000،000وٙیس ٚ زض پب٤یبٖ ؾیبَ اَٚ     ٣ٔ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ٛز.ق زضنس٢ حبنُ ٣ٔ 50ا٢ ٔٗبزَ  آٚضزا ٣ٙٗ٤ ثبظزٜ ٣ٔ
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آٔسٜ ضاي٣ ذٛاٞٙس ثٛز،  زؾت  ٌصاض $ؾٟبٔساضاٖ# اظ ٔجّ  ايبف٣ ثٝ  ؾطٔب٤ٝ     

ٝ أب ا٤ٗ ؾإاَ ثطا٤كبٖ ُٔط  اؾت وٝ ا٤ٗ ٔجّ  ايبف٣ چٍٛ٘ٝ   ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

 ذٛاٞس قس.

اٌط ٔس٤ط٤ت ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ثطؾس وٝ ؾیٟبٔساضاٖ ٔب٤یُ ٥٘ؿیتٙس ث٥كیتط اظ          

 IRRوٙٙییس، ظ٤ییطا   ٌییصاض٢ ؾییطٔب٤ٝض٤ییبَ زض پییطٚغٜ فییٛق    20،000،000

ثٟتیط اؾیت اظ    ٞیب  آٖقٛز ٚ ثٝ ٘ٓط  ٣ٔزضنس وٕتط  50اظ  ٞب آٖ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

٣ زض حّ ضاٜقٛز، چٝ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝزض پطٚغٜ ز٤ٍط٢  آٔسٜ زؾت ثٝٚجٜٛ ايبف٣ 

 پ٥ف ضٚ ذٛاٞس زاقت؟

ثٝ حساورط ٘طؾب٘سٖ ثطٚ   ٔؿئّٝاٌط ُٔبثك ٥ُٔ ؾٟبٔساضاٖ ضفتبض ٘ىٙس ثب      

ؾٟبٔساضاٖ ٔٛاجٝ ذٛاٞس قس ٚ اٌط ثٙب ثٝ ذٛاؾتٝ ؾٟبٔساضاٖ اظ پیطٚغٜ ذیبضج   

ٝ ضا زض پطٚغٜ ز٤ٍط٢ ثٝ وبض ٥ٌیطز، ثیب    آٔسٜ زؾت ثٝقٛز ٚ ثرٛاٞس ٔجّ    ٔؿیئّ

ٞیب٢ ٔجیسز ٔٛاجیٝ ذٛاٞیس ٌطز٤یسا       ٤بث٣اضظٞب ٚ  ٣ثطضؾ٤بفتٗ پطٚغٜ جس٤س ٚ 

٥ح ثطا٢ ٔس٤طاٖ ثٝ ٚجٛز ذٛاٞس آٔیس. أیب   ٥ٌط٢ نح ٥ٓته٥ٕجٝ، ٔكىُ زض٘ت

ٚايح ٚ ثسٖٚ اثٟبْ، اثط پیطٚغٜ   َٛض ثٝتٛجٝ وٙٙس،  NPVاٌط ٔس٤طاٖ ثٝ ضٚـ 

 #1369ثط ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ٚ تغ٥٥ط اضظـ ضا ذٛاٞٙس ز٤س $فسا٣٤ ٘ػاز، 

 

 کاست اسصیاتی هتَاصى

ثیطا٢   قیٛز،  ٥٘ع ٘ب٥ٔیسٜ ٔی٣   BSCاضظ٤بث٣ فطا٥ٌط ٤ب ٔتٛاظٖ وٝ انُلاحبً      

ٚ ٘ٛضتٖٛ زض وتبث٣ ثٝ ٥ٕٞٗ ٖٙٛاٖ، ویٝ   ّٗپوتٛؾٍ  1992ا٥ِٚٗ ثبض زض ؾبَ 

ٝ    ا٢ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ؾبظٔب٣٘ زض ؾطاؾط ز٥٘ب ٘بْ ضؾبِٝ نیٛض    ٌیصاض٢ ٌطز٤یس، ثی

 ٔىتٛة زضآٔس.
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ٜ      ٞب آٖ       ٞیب ٚ   يٕٗ اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ ٚ اثیعاض ٔیس٤ط٤ت٣ ثیطا٢ تجیس٤ُ ز٤یسٌب

ٞب٢ اؾیتطاتػ٤ه ٚ   زٞٙسٜ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٚ اضتجبٌ ا٘ساظٜ  اؾتطاتػ٢، ثٝ ٞسف لبثُ

 ٥ٗٔبضٞب٢ ّٖٕىطز زض ؾُٛ  و١٥ّ ٔٛؾؿٝ تٗط٤ف وطز٘س.

# ثٝ ٘میُ اظ ضيیب٣٤   1989$ 7# ٚ ٔطچٙت1989$ 6ٔحمم٣ٙ٥ چٖٛ آ٘ت٣٘ٛ      

ٞب٢ ٔیب٣ِ ضا ثیب    # َطفساض ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٞؿتٙس وٝ ٥ٗٔبضٞب٢ و٣ّٕ، زاز$1391ٜ

 ط٤ت ٌعاضـ ت٥ٟٝ ٕ٘ب٤ٙس.ٞٓ اضتجبٌ زازٜ ٚ ثطا٢ ٔس٤

ٕ٘ب٤ییس وییٝ  #، پ٥كییٟٙبز ٔیی1391٣# ثییٝ ٘مییُ اظ ضيییب٣٤ $2001$ ٥٘8ییٖٛ      

٥ٗٔبضٞب٢ ّٖٕىطز ٔب٣ِ ؾٙت٣ ثب٤س ثیب ٥ٗٔبضٞیب٢  ٥طٔیب٣ِ ٔب٘ٙیس ٥ٗٔبضٞیب٢      

ٞب٢ اجتٕیب٣ٖ، ٌؿیتطـ ت٥ِٛیسا  ٚ ّٖٕىیطز      ٚض٢، ؾٟٓ ثبظاض، ٔؿئ٥ِٛت ثٟطٜ

 وبضوٙبٖ اؾتفبزٜ قٛز.

ٜ اضظ٤بث٣ ٔتٛا       ٞیب ٚ اؾیتطاتػ٢، ثیٝ     ظٖ ٚ اثعاض ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ تجس٤ُ ز٤یسٌب

ٓ  ٥ٌط٢ ٚ اضتجبٌ ظٜا٘سا ٞسف لبثُ  ٞیب٢ اؾیتطاتػ٤ه ٚ ٥ٗٔبضٞیب٢     زٞٙسٜ تهی٥ٕ

 #.1391ٔب٣ِ ؾٙت٣ ّٖٕىطز ٔٛؾؿٝ ثٝ وبض ٣ٔ ضٚز $ضيب٣٤، 

ا٘ساظ اؾبؾ٣ ظ٤یط   اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ ّٖٕىطز ٔٛؾؿٝ ضا اظ چٟبض جٙجٝ ٚ چكٓ      

 زٞس. ٣ لطاض ٣ٔثطضؾ ٔٛضز

ضيییب٤ت ٔكییتط٤بٖ، ٘ٓییطا  ٔكییتط٤بٖ، جییصة   جٌثههِ هطههتشیاى: -1

٣٤ٌٛ ثٝ ٔكتط٤بٖ، ؾٟٓ ثبظاض، لبث٥ّت ؾیٛزآٚض٢ ٚ زض   ٔكتط٤بٖ، پبؾد

ٞیب٣٤ ثیطا٢    ٟ٘ب٤ت ٍ٘یبٜ ٔكیتط٤بٖ ثیٝ قیطوت ٔب٘ٙیس ا٤جیبز فطنیت       

ٓ   ثط٘بٔٝ ٞیب٢ اَلاٖیبت٣،    ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه، پ٥ٛؾت٣ٍ ت٥ِٛیسا  ؾ٥ؿیت

                                                           
6
 Antoni 

7
 Merchent 

8
 Nion 
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ٚ ا٘تٓبضا  ثطا٢ پكیت٥جب٣٘ ٚ ذیسٔب  ؾ٥ؿیتٓ     زضن اِعأب ، قطا٤ٍ

اَلاٖبت٣ تٛؾٍ ٔكتط٤بٖ، ویبٞف ٔٛا٘یٕ جٟیت ٔٛفم٥یت اٞیساف ٚ      

 .ٞب٢ جس٤س ثطا٢ ا٤جبز ٔحهٛلا  پ٥ٛؾت٣ٍ

ٞب٢ زاذ٣ّ ؾبظٔبٖ اؾتا فطآ٤ٙستٕطوع آٖ ثط ّٖٕىطز  جٌثِ داخلی: -2

ٔب٘ٙس َطاح٣ ت٥ِٛس، ٌؿتطـ ت٥ِٛسا ، ذسٔب  فطٚـ، وبضا٣٤ ت٥ِٛس، 

 ٚض٢. ثٟطٜ و٥ف٥ت ٚ

 فطآ٤ٙیس  تٛا٘یس  ٔی٣ آ٤ب ؾیبظٔبٖ   جٌثِ ًَآٍسی، آهَصش ٍ فشاگیشی: -3

پ٥كطفت ٚ ا٤جبز اضظـ ضا تساْٚ ثركس؟ ا٤ٗ جٙجیٝ قیبُٔ ٥ٗٔبضٞیب٢    

ٞب٢ اَلاٖبت٣ ٚ ض٤ٚٝ ؾیبظٔب٣٘ ثیطا٢ ا٤جیبز     تٛا٘ب٣٤ وبضوٙبٖ، ؾ٥ؿتٓ

 تغ٥٥ط اؾت.

ظزٜ ٥ُ ؾٛز ٥ّٕٖیبت٣، ثیب  ٔب٘ٙس ٥ٗٔبضٞب٢ ؾٛزآٚض٢ اظ لج جٌثِ هالی: -4

افعٚزٜ التهیبز٢.   فتٝ، فطٚـ، ضقس ٌطزـ ٘مس ٤ب اضظـض وبض ؾطٔب٤ٝ ثٝ

تیط٤ٗ ٥ٗٔیبض ثیٛزٜ ٚ ٥ٗٔیبض ٘تیب٤ج ٟ٘یب٣٤ اؾیت ویٝ          جٙجٝ ٔب٣ِ، ٟٔٓ

 #.1382وٙس $ٕ٘بظ٢،  زاضاٖ ذٛز ا٤جبز ٣ٔ ؾٟبْ

 ٥ٗٔبض ٔب٣ِ ؾٝ ٥ٗٔبض ثطا٢ ؾٟبٔساضاٖ اؾت:   

 ٔس . ثٝ ٘تب٤ج وٛتبٜوبض ضفتٝ ٚ ٌطزـ ٘مس ٔطثٌٛ  # ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ث1ٝ

ث٥ٙی٣ ُٔیبثك ذٛاؾیت نیبحجبٖ ؾیطٔب٤ٝ ثیطا٢        # لبث٥ّت اٖتٕبز پی٥ف 2 

 وبٞف ٖٛأُ ٘بّْٔٗٛ.

 #.1382# تغ٥٥طا   ٥طٔٙتٓطٜ زض ّٖٕىطز $ذسض٢، 3 
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 ا٤جبز اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ فطآ٤ٙس                      
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زاذ٣ّ ضا ثٟجٛز ثرك٥س؟ ٘ٛآٚض٢، آٔیٛظـ   ٞب٢فطآ٤ٙستٛاٖ  چٍٛ٘ٝ ٣ٔ           

قیسٜ   ٚ فطا٥ٌط٢ اؾبؾ٣ اؾت وٝ ٔب ضا زض اضائٝ ٤ه ٔٛيٛٔ اؾتطاتػ٤ه تٗط٤یف 

 #.1382ٕ٘ب٤س $ٕ٘بظ٢،  ٣ٔ زاذ٣ّ ٚ پكت٥جب٣٘، تم٤ٛت ٞب٢فطآ٤ٙسزض جٙجٝ 

ٞیب٢ ٔتفیبٚت٣ زاض٤یٓ     طضؾ٣ اؾتطاتػ٢ٞب، ٥٘بظ ثٝ ث ثطا٢ اضتجبٌ ؾب٤ط جٙجٝ      

      ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه جبض٢ ُٔبثمیت زاقیتٝ ثبقیس. قب٤ؿیت٣ٍ فٙی٣      وٝ ثب ظ٘ج٥طٜ

ٓ   $ٟٔبض  ٚ زا٘ف ٥٘ط٢ٚ وبض#، ٘ٛآٚض٢ ٚ تىِٙٛٛغ٢  $ ٞیب٢   وبضثطزٞیب ٚ ؾ٥ؿیت

ٞب#، اضویبٖ اؾبؾی٣ ثیٝ     زض ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ زاذ٣ّ# ٚ آٔٛظـ $ فطآ٤ٙسٔس٤ط٤ت 

 #.1382$نس٤م٣، زٞس # ا٤ٗ ٚي٥ٗت ضا ٘كبٖ 7٣ٔ-3$ آ٤ٙس. قىُ حؿبة ٣ٔ

ٝ ٚ  زاذّی٣  فطآ٤ٙس جٙجٝ ٔكتط٤بٖ، جٙجٝ ٔب٣ِ، ٞب٢ ٙجٝضاثُٝ ث٥ٗ ج اظ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ  جٙجی

 ٘ٛآٚض٢
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 #اؾتطاتػ٢ا٘ساظ ٚ  كٓ$ تٗط٤ف چ ٔتٛاظٖ اضظ٤بث٣                   

 

ٗ  وٙٙیسٜ  بظٌٛٚ ثی  زٞیس  ٣ٔوبض٘بٔٝ ضا ٘كبٖ  پص٤ط٢ اُ٘ٗبف ٕ٘ٛزاض ا٤ٗ ٝ  ا٤ی  ٘ىتی

 اؾیتطاتػ٢  وبض٘بٔٝ فمیٍ ثٗیس اظ فٟیٓ وّی٣     ٥ٗبضٞب٢ٔ ٣ ت٥٥ٗٗتٛا٘ب٤ وٝ اؾت

 .قٛز ٣ٔ حبنُ
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 9یاتی هستوش یا کایضى ّضیٌِ 

تٛؾیٍ زا٘كیٕٙساٖ غاپٙی٣     ٤1950بث٣ وب٤عٖ اثتسا زض زٞٝ  ؾ٥ؿتٓ ٞع٤ٙٝ     

اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ؾ٥ؿیتٓ ٔتیساَٚ ٌطز٤یس. ٚاغٜ     1990ٔٗطف٣ ٌطز٤س ٚ زض زٞٝ 

 ٔؿتٕط اؾت.وب٤عٖ زض ظثبٖ غاپ٣ٙ ثٝ ٔٗٙب٢ انلاحب  ٚ ثٟجٛز 

فّؿفٝ وب٤عٖ ثٝ ا٤ٗ ٔجٙب اؾتٛاض اؾت وٝ ضٚـ ظ٘س٣ٌ ذب٘ٛاز٣ٌ، قغ٣ّ ٚ      

ٚض٢ وٝ  ثب٤س پ٥ٛؾتٝ اظ َط٤ك افعا٤ف ثٟطٜٚ  ٞٓ ٔطتجٍ ثٛزٜ اجتٕب٣ٖ ا٘ؿبٖ ثٝ

 ت٥ِٛس اؾت. فطآ٤ٙسٔجت٣ٙ ثط ثٟجٛز ٔؿتٕط ٔحهٛلا  ٚ 

ٞب٢ وٛچه  فٗب٥ِت و٥ّس ثٟجٛز ٔؿتٕط، ٕٔٗٛلاً ٕٞطاٜ ثب ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت    

لطاض ٥ٌطز،  ثٟجٛز ٔؿتٕطٞب٢ ثعضي ٞط فٗب٥ِت وٝ زض ضاؾتب٢  اؾت ٘ٝ ٘ٛآٚض٢

ٞب٢ لاظْ جٟت ت٥ِٛیس ٔحهیٛلا  جیبض٢،     ٤ه وب٤عٖ اؾت ٚ ٔجٕٖٛٝ فٗب٥ِت

ثبقیٙس $ضٕٞٙیب٢    زٞٙس ٥٘یع ویب٤عٖ ٔی٣    ا٢ ضا تكى٥ُ ٣ٔ وٝ ٤ه ٞسف تٛؾٗٝ

ثط٥ٌط٘یسٜ فٙیٖٛ ٚ   وٝ زضٚالٕ وب٤عٖ ٔب٘ٙس چتط٢ اؾت زض  #.1392ضٚزپكت٣، 

 ٚض٢ اؾت ٚ قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت:٢ ثٟطٜٞب تى٥ٙه

 ٔكتط٢ ٔساض٢ .1

 ا٤جبز ؾ٥ؿتٓ پ٥كٟٙبزا  .2

 ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ .3

 #TQMوٙتطَ و٥ف٥ت جبٕٔ $ .4

 اتٛٔبؾ٥ٖٛ .5

 ٚض٢  اضتمبء ثٟطٜ .6

 # JIT ٔٛلٕ $ ت٥ِٛس ثٝ .7

                                                           
9
 Improvement or KayzenCosting 
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ٞیب زض َیَٛ    زضنس٢ زض ٞع٤ٙٝ 5ٞب٢  ٤بث٣ وب٤عٖ ثط وبٞف ثٝ َٛض و٣ّ ٞع٤ٙٝ

 تٕطوع زاضز. (Plc)چطذٝ ٖٕط ٔحهٛلا  

ثط وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞیسف ٚ اذت٥یبض زازٖ ثیٝ وبضوٙیبٖ      س٥تأوزض ا٤ٗ ض٤ٚىطز      

#، 1386ٚ ٕٞىبضاٖ ثٝ ٘میُ اظ ویط٤ٓ ث٥ٍیت $    ٥ٞ10ّتٖٛثطا٢ تحمك آٖ اؾت. 

 وب٤عٖ ضا اضائٝ زازٜ ا٘س:٤بث٣ ٕ٘ٛزاض ٞع٤ٙٝ

 وب٤عٖ ٤بث٣ ٞع٤ٕٙٝ٘ٛزاض                             

ویٝ زض ٘ت٥جیٝ    11نٛض  ٤ه ؾ٥ؿتٓ ز٤ٙب٥ٔى٣ ض٤ٚىطز وب٤عٖ قطوت ضا ثٝ     

٥ٌیطز   َٛض ٔؿتٕط تح٥ّیُ ضٚز زض ٘ٓیط ٔی٣    ثٝ  تٛا٘س ٣ٔاتلاف، ٔبظاز ٚ ا٘حطاف 

ٞب٢ اؾتب٘ساضز ثیط ٔجٙیب٢ ا٤یٗ     ٤بث٣ ؾٙت٣، ٞع٤ٙٝ وٝ زض ض٤ٚىطز ٞع٤ٙٝ زضحب٣ِ

 قٛز. ٞؿتٙس ثطلطاض ٣ٔ 12نٛض  ا٤ؿتب ٞب ثٝ ا٤سٜ وٝ ٔحسٚز٤ت

                                                           
10

 Hilton 
11

 Dynamic System 
12

Static 
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ٞب٢ اؾیتب٘ساضز ویٝ تى٥یٝ ثیط زؾتطؾی٣ ثیٝ        ثس٤ٗ ِحبِ ثطذلاف ؾ٥ؿتٓ     

ٝ     قسٜ تٕبْ ثٟب٢قسٜ   ت٥٥ٗٗ  اؾتب٘ساضزٞب٢ ٤یبث٣   ٔحهیَٛ زاض٘یس. ٞیسف ٞع٤ٙی

ٞب٢ ٚال٣ٗ ت٥ِٛس ثٝ ؾُح ظ٤ط اؾتب٘ساضزٞب٢ ت٥٥ٗٗ قیسٜ   وب٤عٖ، وبٞف ٞع٤ٙٝ

 #.1386ثبقس $وط٤ٓ ث٣ٍ٥،  اظ َط٤ك ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ

ٞب ضا ت٥٥ٗٗ ٕ٘ٛزٜ  زض ؾ٥ؿتٓ وب٤عٖ، ٔس٤ط٤ت آضٔبٖ ٤ب ٞسف وبٞف ٞع٤ٙٝ    

وٙس، ثطضؾی٣ ا٤یٗ اَلاٖیب  ثیٝ      ٔمب٤ؿٝ ٣ٕٔٔٗٛلاً زض ٞط ٔبٜ ثب ٘تب٤ج ٚال٣ٗ ٚ 

ٜ      َٛض ٔبٞب٘ٝ، $ثٝ  ٞیب٢ اؾیتب٘ساضز ا٘جیبْ     جیب٢ ؾیبلا٘ٝ ویٝ ٕٔٗیٛلاً زض زؾیتٍب

زٞس وٝ ٖٛأُ ٔرجت ٚ ثبظزاض٘یسٜ ضا زض   ٔس٤ط٤ت ٣ٔ فطنت ضا ثٝقٛز# ا٤ٗ  ٣ٔ

ثیٝ   ٞب آٖٞب ؾط٤ٗبً زض٤بثس ٚ زض نٛض  ِعْٚ تغ٥٥طات٣ ضا زض  اجطا٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ

 .ٚجٛز آٚضز

ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثطذلاف ض٤ٚىطز ؾٙت٣ وٝ زض آٖ وبضوٙبٖ ذٙر٣ ثبٖی  ّٖیت       

قٛ٘س زض ض٤ٚىطز وب٤عٖ وبضوٙیبٖ ثیٝ ٖٙیٛاٖ ٔٙجیٕ      ٔكىلا  زض ٘ٓطٌطفتٝ ٣ٔ

ضٚز وبضوٙیبٖ   قٛ٘س ثٝ ٕٞی٥ٗ ز٥ِیُ ا٘تٓیبض ٔی٣     حُ ٔؿئّٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٣ٔ

ت٥ِٛیس ٚ   ٙیس فطآ٤ز٤ٍیط تغ٥٥طاتی٣ ضا زض    ؾبظٔبٖ ثب ٔكبضوت ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٤یه 

 ٝ ٚجیٛز آٚضز٘یس تیب ٔٙجیط ثیٝ ویبٞف ٞع٤ٙیٝ ٚ         جط٤بٖ چطذٝ ٖٕط ٔحهَٛ ثی

قسٜ ثیٝ ضٚـ ویب٤عٖ    تٕبْ ٌطزز. ثطا٢ ٔحبؾجٝ ل٥ٕت وبضا٣٤ زض٘ت٥جٝ افعا٤ف

 ٥ٌطز: ٔس٘ٓط لطاض ٣ٔ« اِف»ثٝ « ز»ٔطاحُ ظ٤ط اظ ٔطحّٝ 

 

              قسٜ تٕبْ ل٥ٕت  ٘ؿجت تره٥م  =وب٤عٖ  قسٜ تٕبْ ل٥ٕتٔحبؾجٝ 

 ٞسف وب٤عٖ
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 اِف# ٘ؿجت تره٥م:

 

 جٕٕ ٔربضج ٔؿتم٥ٓ ٚ لبثُ وٙتطَ ت٥ِٛس ٔحهَٛ ؾبَ جبض٢

 

 جٕٕ ٔربضج ٔؿتم٥ٓ ٚ لبثُ وٙتطَ ؾبَ ٌصقتٝ

 

     ٞسف: قسٜ تٕبْ ل٥ٕتة# 

 

          ثطآٚضز ٔجّ  ٚال٣ٗ   ثطآٚضز٢ ٞسف  قسٜ تٕبْ ل٥ٕت٘ؿجت وبٞف 

 ٞع٤ٙٝ

 ج# ثطآٚضز ٔجّ  ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ:                  

            

 ٔجّ  ٚال٣ٗ ٞط ٚاحس ؾبَ ٌصقتٝ  تٗساز ت٥ِٛس ؾبَ جبض٢                  

 

 ز# ٔجّ  ٚال٣ٗ ٞط ٚاحس ؾبَ ٌصقتٝ:

 

 ت٥ِٛس ٚال٣ٗ ؾبَ ٌصقتٝ ٞب٢ ٞع٤ٙٝجٕٕ 

 

 تٗساز ٚاحس ٔحهَٛ ؾبذتٝ قسٜ ؾبَ ٌصقتٝ

 

 

 



46 

 

 ٢ ٞسف:ثطآٚضز قسٜ تٕبْ ل٥ٕتٜ# ٘ؿجت وبٞف 

 

 ؾبَ جبض٢ قسٜ تٕبْ ل٥ٕت

 

 ؾبَ ٌصقتٝ قسٜ تٕبْ ل٥ٕت

 

ٝ   زض ازأٝ زض جسَٚ ٔمب٤ؿٝ ٤یبث٣ ویب٤عٖ ٚ اؾیتب٘ساضز اضائیٝ      ا٢ ؾ٥ؿیتٓ ٞع٤ٙی

 ٌطزز. ٣ٔ

 

 یاتی کایضى ّضیٌِ یاتی استاًذاسد ّضیٌِ

ٔیبٜ   6اؾتب٘ساضزٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ ٤یه ؾیبَ ٤یب    

 قٛ٘س. ت٥٥ٗٗ ٣ٔ

 ٔب٥ٞب٘یٝ ثىیبض   نیٛض   ثٝاٞساف وبٞف ٞع٤ٙٝ 

 ضٚ٘س. ٣ٔ

ٞییب٢  ٘حییطاف ٞع٤ٙییٝ، ٔمب٤ؿییٝ ٞع٤ٙییٝتح٥ّییُ ا

 ٥ٌطز. ٣ثطٔاؾتب٘ساضز ٚال٣ٗ ضا زض 

   ٝ ٞیب٢   تح٥ُّ ا٘حطاف ٞع٤ٙیٝ، ٔمب٤ؿیٝ ٞع٤ٙی

ٞب٢ ٚال٣ٗ  وب٤عٖ ٞسف ٚ ٔجبِ  وبٞف ٞع٤ٙٝ

 .قٛز ٣ٔضا قبُٔ 

  ْ  ضؾ٥س٣ٌ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ فمٍ زض قیطا٣ُ٤ ا٘جیب

وٝ ثٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ ت٥٥ٗٗ قسٜ زؾیت   قٛز ٣ٔ

 ٥٘بث٥ٓ.

قیٛز   ٔی٣  ا٘جبْ ظٔب٣٤ٌٛ٣٘  ضؾ٥س٣ٌ ٚ پبؾد

 وٝ ٔجبِ  وب٤عٖ ٞع٤ٙٝ تحه٥ُ ٘كٛز.

 ٤بث٣ وب٤عٖ ٔفب٥ٞٓ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ اؾتب٘ساضز ٔفب٥ٞٓ ٞع٤ٙٝ

 ٔفْٟٛ ؾ٥ؿتٓ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٔفْٟٛ ؾ٥ؿتٓ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ

 زض ؾبذت ثب فطو ثٟجٛز ٔؿتٕط ثب فطو قطا٤ٍ ؾبذت جبض٢

 ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف وبٞف ٞع٤ٙٝ ضؾ٥سٖ ثٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ
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03یاتی کیفیت ّضیٌِ
 

#، ؾ٥ؿتٓ TQMحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ اٖٕبَ ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت جبٕٔ $     

٤بث٣  ؾ٥ؿتٓ ٞع٤ٙٝ ٥ٌطز. # ضا اثسأ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ وبض ٤QC٣ٔبث٣ و٥ف٥ت $ ٞع٤ٙٝ

زٞس ٚ ٕٞیٝ   ٞب٢ و٥ف٥ت اضائٝ ٣ٔ اظ ٞع٤ٙٝثٙس٢ جبٕٔ ٚ ُٔٙم٣  و٥ف٥ت َجمٝ

آثبض ٖسْ اُ٘جبق ٔحهَٛ ٚ ذسٔب  اضائٝ قسٜ ثب و٥ف٥ب  ٔٛضز ا٘تٓیبض ضا وّٕی٣   

 وٙس. ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ نٛض  تح٣ّ٥ّ اضائٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطتجٍ ثب و٥ف٥ت  ٌعاضـ ٞع٤ٙٝ ٚ ٥ٌط٢، ثجت ٞسف ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ا٘ساظٜ     

 ّت ٞفت٣ٍ، ٔبٞب٘ٝ ٤ب فه٣ّ# ٞب ٚ ٔحهٛلا  زض فٛانُ ظٔب٣٘ ٔٙٓٓ $ا فٗب٥ِت

 #.1391اؾت $ضيب٣٤، 

 هٌْذسی هجذد

ٞب  ٥٥ط پطزاظـتغ٤ه ؾبظٔبٖ ثطا٢  وٝ قٛز ثٝ ٔجٕٖٛٝ وبضٞب٣٤ ٌفتٝ ٣ٔ      

، زٌطٌی٣٘ٛ زض شٞیٗ ٚ َیطظ فىیط ٚ     زضا٘ساذت٢ٗ ٚ َط  ٘ٛ ؾبظ زٌط٣ٙٗ٤ٌٖٛ 

ٞب،   ٚ پطزاظـ ٞبفطآ٤ٙسٍ٘طـ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ، زض فطًٞٙ ٚ ٘ٓبْ اضظـ، زض 

ٞب ٚ زض ضٚـ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘ب  ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ   ٣زٞ ؾبظٔبٖزض ؾبذتبض ٚ 

ٞب٢  ٞب ٚ وٙتطَ  زض ضٚـ اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغ٢ اَلاٖب  ٚ اضتجبَب  زض ؾبظٔبٖ

زٞس تب اظ ؾبذتبض ؾٙت٣ ٖٕٛز٢ ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣، ثٝ ؾیبذتبض   زض٣٘ٚ ا٘جبْ ٣ٔ

 تجس٤ُ قٛز. ٔؿُحط ٌطٜٚ، ٚ افم٣، ٥ٔبٖ فٗب٥ِت٣، ٔجت٣ٙ ث

ٞب٢ ؾٙت٣ ویٝ زض   ٞب٣٤ ثب ضٚـ فطًٞٙ ٚ ؾجه ضٞجط٢ زض چ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ     

قیٛز، ثؿی٥بض ٔتفیبٚ  اؾیت. اظ ٕٞی٥ٗ ضٚ       ٢ زٚزوكی٣ ز٤یسٜ ٔی٣   ٞبٖ بؾبظٔ

                                                           
13
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ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ا ّت ثب ثط٘بٔٝ ٌؿتطزٜ تغ٥٥ط فطٞٙیً ٕٞیٝ ؾیُٛ  ؾیبظٔبٖ     

 #.1376ٕٞطاٜ اؾت $و٣٤ّٛ، 

قٛز، ثّىٝ  ا٥ٍ٘ع ٔٙجط ٣ٔ تٟٙب ثٝ ٘تب٤ج٣ قٍفت ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ٕٔٗٛلاً ٘ٝ     

زٞیس ویٝ اظ اُ٘ٗیبف، حؿبؾی٥ت ٚ      زض ٥ٖٗ حبَ ثٝ ؾبظٔبٖ ا٤ٗ أىبٖ ضا ٔی٣ 

اظ فطنیت پی٥ف آٔیسٜ ثیطا٢ زٌطٌی٣٘ٛ       ثیطزاض٢  ثٟیطٜ تٛا٘ب٣٤ ث٥كتط٢ ثیطا٢  

ُ ثطذٛضزاض قٛز. زض ٤ه ثط٘بٔٝ ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ٕٔٗٛلاً چٟبض  اٞٓ ثب٤یس فیط   ٖٕی

 قٛز.

 احؿبؼ زضز اظ ٚيٕ ٔٛجٛز: -1

ٚي٥ٗت ٔٛجٛز ثب٤س ؾجت تك٤ٛك وبضوٙبٖ ثٝ حطوت قیٛز. ٟٔٙسؾی٣ ٔجیسز    

 ؾبظٔبٖ، ٔب٘ٙس پط٤سٖ اظ ثبلا٢ ؾىٛٞب٢ افم٣ ثٝ زض٤بؾت.

 ٔٙبفٕ حبنُ اظ زٌط٣ٌ٘ٛ زض آ٤ٙسٜ: -2

قسٜ حبنُ اظ ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ثب٤س ضٚقٗ ثبقس ٚ ٔس٤ط ٖبٔیُ   ث٣ٙ٥ ٥فپٔٙبفٕ 

ٕ قیسٜ ثبقیس. ٟٔٙسؾی٣ ٔجیسز فمیٍ ثیٝ تجس٤یس َطاحی٣         قطوت ثب٤یس لیب٘  

قٛز، ثّىٝ شٞٗ افطاز ضا ٟٔٙسؾ٣ ٔجیسز   ٢ ٤ه قطوت ٔحسٚز ٣ٕ٘ٞب پطزاظـ

٤ٛتع زض جٙیً  ولاؾٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ ؾبزٜ اؾت ٣ِٚ ثٝ لَٛ  وٙس. اٌطچٝ ٌبْ ٣ٔ

تط٤ٗ اؾت. ٟٔٙسؾی٣   تط٤ٗ چ٥عٞب زض اجطا ٔكىُ چ٥ع ؾبزٜ اؾت أب ؾبزٜ ٕٞٝ

ا٤یٗ   ٤ٌٛس ٔب اوٖٙٛ وجب ٞؿت٥ٓ ٚ وجب لهس زاض٤ٓ ثیط٤ٚٓ ٚ زض  ٣ٔٔجسز ثٝ ٔب 

 تح٥ُّ ٘مبٌ لٛ  ٚ يٗف ضلجب ٘مف ثؿ٥بض ح٥بت٣ زاضز.

 ؾبظ٢ ٔٛفك آٖ. زٌط٣ٌ٘ٛ ٚ پ٥بزٜ فطآ٤ٙسآ بظ ذٛز  -3

آٚض٢ اًٖب٢ ت٥ٓ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ تٛافك جٕٗی٣ زض ٔیٛضز يیطٚض      جٕٕ -4

٢ زض زٌط٣ٌ٘ٛ اؾت. ثب٤س زض ٔٛضز تأؾ٥ؽ ٌطٚٞی٣ ویٝ ٘میف ٔحیٛض    

 ٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ زاضز ٣ٙٗ٤: اظ ٌبْ ٘رؿت٥ٗ ٌبْ فطآ٤ٙستى٥ُٕ 
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ذٛا٥ٞس!## ٘رؿت ثیٝ ثحی  ٚ تجیبزَ ٘ٓیط ثپطزاظ٤یس.       ثسا٥٘س چٝ ٣ٔ$$

ٚلت٣ وٝ چ٥ٙٗ ٌط٣ٞٚ تكى٥ُ قس ٚ ثٝ ش٥ٙٞیت ٚ زضن ضٚقی٣ٙ زض   

ٞب٢ ذٛز ضؾ٥س ٚ اظ ٔحطن لاظْ ثیطا٢ الیساْ    ٔٛضز اٞساف ٚ ٔأٔٛض٤ت

آ بظ قیٛز ٚ ظ٘یس٣ٌ ٔؿیتمُ     تٛا٘س ٣ٔثطذٛضزاض قس، ثط٘بٔٝ زٌط٣ٌ٘ٛ 

 ذٛز ضا قطٚٔ وٙس.

٘ؿیجت  ویٝ   زٌط٣ٌ٘ٛ اؾت. تب ظٔب٣٘ فطآ٤ٙس ٌبْ ثٝ  ٌب٥ْت زض ٔس٤ط٤ت ضاظ ٔٛفم

و٥ف٣ زض ثبلاتط٤ٗ ؾُح ذٛز، ا٥َٕٙبٖ حبنیُ ٘كیسٜ،    اظ٘ٓطثٝ اتٕبْ ٤ه ٌبْ 

ٌبٜ وبض آؾیب٣٘ ٘جیٛزٜ اؾیت     ٥چٞ زٌط٣ٌ٘ٛ، فطآ٤ٙس٘جب٤س ٌبْ ثٗس٢ آ بظ قٛز. 

 #.1376$قط٤ف٣ و٣٤ّٛ، 

 

 خلاصِ سئَس ػولیات

 و٥ّس٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز زضن ضٚـ ٚ ٔتغ٥طٞب٢ 

 زضز ٚيٕ ٔٛجٛز -

 ٔٙبفٕ حبنُ اظ زٌط٣ٌ٘ٛ زض آ٤ٙسٜ -

 زضن يطٚض  زٌط٣ٌ٘ٛ تٛؾٍ ضٞجط٢ ؾبظٔبٖ -

 فطا٥ٌط٢ زض ؾُح ؾبظٔبٖ -

 ْٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ زٌط٣ٌ٘ٛ زضن ُٔٙك ٌب 

 ذٛا٥ٞس: ٣ٔثسا٥٘س وٝ چٝ  -1

 ٤ف و٥ٙس.تٗط٥٘بظ ٚ تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢ زٌط٣ٌ٘ٛ ضا ثٝ ضٚق٣ٙ  -اِف

 ٘فٗبٖ و٥ّس٢ ؾبظٔبٖ ضا زضن و٥ٙس. ش٥٘٢بظٞب٢  -ة

 ٔح٥ٍ ضلبثت٣ ضا زضن و٥ٙس. -ج
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تیط ضا ضٚقیٗ و٥ٙیس     ٣ّ٥تفهی ٞیب ٚ ْٚیب٤ف    ٞب، اٞیساف، ا٥ٍ٘یعٜ   ٤تٔأٔٛض -ز

 $چ٥ؿت٣#.

 زٚضٜ ا٘تمبَ ضا ضٚقٗ و٥ٙس $چ٣ٍٍ٘ٛ#. فطآ٤ٙسٚ  ٞب اضظـ -ٜ

 ٤ع٢ و٥ٙس:ض ثط٘بٔٝ -2

 ٌبْ ثٝ  ٌبْ– #SMART$ثٙس٢ اٞساف  ٤تاِٚٛ -اِف

 ٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜٞب فٗاؾتفبزٜ اظ  -ة

 پطٚغٜ زٌط٣ٌ٘ٛ ٔإثط٢ ٞب ٌطٜٚتكى٥ُ  -ج

 ا٘جبْ ز٥ٞس: -3

ا٘تمیبَ  ٚ ٚؾیب٤ُ   ٞب٢ $$ؾرت##: ضٞجیط٢ آقیىبض   اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه -اِف

 ٚي٥ٗت

٘طْ##:  ّجٝ ثط ٔمبٚٔت اظ َط٤یك تكی٤ٛك ضفتیبض     ٢ $$ٞب فٗاظ  اؾتفبزٜ -ة

  ٝ ٓ ٚؾی٥ّٝ   ؾبظ٘سٜ، تغ٥٥ط قىُ ؾبذتبض لیسض  ثی ٞیب٢ ؾ٥بؾی٣،    ز٤ٙب٥ٔؿی

٤ه ٚي٥ٗت  ٖٙٛاٖ ثٝا٘تمبَ ٚي٥ٗت ثط ض٢ٚ  اٖٕبَ وٙتطَ تٛؾٍ ٔس٤ط٤ت

 ذبل ٚ ٔؿتمُ.

 وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣: -4

ٚ اضظ٤یبث٣ ٥ّٕٖیب : وٙتیطَ پ٥كیطفت پیطٚغٜ ٚ اثطثركی٣        ؾیٙجف  -اِف

 ٔس٤ط٤ت زٌط٣ٌ٘ٛ

ؾیٙجف ٚ اضظ٤ییبث٣ ٘تییب٤ج: ثطضؾیی٣ تیأث٥ط ٘تییب٤ج ثییط ض٢ٚ ٔكییتط٤بٖ،    -ة

 فطٚقٙسٌبٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖوبضوٙبٖ، 

 

 



51 

 

    ثیٝ زٌطٌی٣٘ٛ    زؾیت٥بث٣ قٙبذت ٚ زضن ضٚـ ٔٙبؾت ت٥ٓٙٓ ٥ّٕٖیب  ثیطا٢

 ٔساْٚ

وبض٢ ٘ىطزٖ، زٌطٌٖٛ  ٥ّٝ: ٥ٞچٚؾ ثٝزٌط٣ٌ٘ٛ  ،ذٛزا٤جبز زٌط٣ٌ٘ٛ زض  -

ٞیب ٚ ا٘تٓیبضا     ز٥ٞس ٚ ٤ب زٌطٌٖٛ وطزٖ ذٛاؾتٝ چٝ ا٘جبْ ٣ٔ وطزٖ آٖ

 ذٛز.

٥ّٝ وٙتیطَ ٚ انیلا  ٘تیب٤ج ٚ افیعٚزٖ     ٚؾ ثٝٚ زٌط٣ٌ٘ٛ ٔساْٚ  زؾت٥بث٣ -

ٝ ٞب٢ جس٤س زٌط٣ٌ٘ٛ  پطٚغٜ ا٤جیبز ٥٘یط٢ٚ ٔحطویٝ جس٤یس، ٚ      ٔٙٓیٛض  ثی

 ٞب٢ وبضوٙبٖ. زض٥ٌط وطزٖ ٕٞٝ ضزٜ

  زٌط٣ٌ٘ٛ فطآ٤ٙسزضن پ٤ٛب٢ 

 ٞب٢ تغ٥٥ط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ -

-  ٓ ٖ   ٞیب٢ پیطٚغٜ   التساض ثرك٥سٖ ثٝ تی٥ فٗیب٥ِت٣ َی٣ ٔطاحیُ      ا٢ ٥ٔیب

 ٔرتّف

 قسٜ. ٤فآظٔب٢ ٞب وٙٙسٜاؾتفبزٜ اظ جّؿب  وبضٌب٣ٞ ٚ تؿ٥ُٟ  -

 اؾتفبزٜ اظ ٚؾب٤ُ ٔرتّف اضتجبَب  -

 ْ٢ ثٗس٢ٞب ٌب 

 زٌط٣ٌ٘ٛ، ثب ٌطٜٚ ثبلاتط ثٝ تٛافك ثطؾ٥س. يطٚض زض ٔٛضز  -

 زٌط٣ٌ٘ٛ ثٝ تٛافك ثطؾ٥س. فطآ٤ٙسزض ٔٛضز  -

ثسا٥٘یس ویٝ    تكى٥ُ ت٥ٓ ٥ٔبٖ فٗب٥ِت٣ ثطا٢ اتٕبْ ٌبْ ٘رؿت ٣ٙٗ٤ $$ -

 ذٛا٥ٞس؟## ٣ٔ چٝ

 ا٤جبز ضٞجط٢ نط٤ح ٚ ثٝ زٚض اظ ٞطٌٛ٘ٝ اثٟبْ. -
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ٔٛفك، ٚلت ذٛز ضا ثیب اؾیتفبزٜ اظ ؾیٝ ٟٔیبض  و٥ّیس٢،       ٞب٢  ؾبظٔبٖضٞجطاٖ 

 وٙٙس: ٣ٔنطف چٟبض فٗب٥ِت ثحطا٣٘ 

 ٘حٜٛ نطف ٚلت ضٞجطاٖ

جب٤ٍبٜ ٤ه فطز زض ؾبظٔبٖ ثبلاتط ثبقس، ٟٔبض  ضٚاثٍ پطؾ٣ّٙ ٘مف  ٞطلسض     

ا٘ساظٞب٢ ؾبظٔب٣٘  ٚ چكٓ ٞب اضظـ وٝ ا٤ٗ. پؽ اظ وٙس ٣ٔ تط٢ ضا ا٤فب  ٥تپطإٞ

ت٥ٓٙٓ قس، ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ ثب٤س ٚلیت ذیٛز ضا نیطف فطا٥ٌیط٢ ضٚـ ا٤جیبز      

ثریف لبثیُ    وٙٙیس.  ٣ٔی تٛؾیٍ ؾیبظٔبٖ    ٞب فطنت ٔٛلٕ ثٝثٟجٛز زض تكر٥م 

تٛج٣ٟ اظ ٚلت ضٞجطاٖ ٥٘ع نطف اضتجبَیب ، ٞیٓ اظ َط٤یك ٌفتیبض٢ ٚ ٞیٓ اظ      

، زض ٞیب   فٗب٥ِیت . ا٤یٗ  قٛز ٢٣ٔ ؾبظٔبٖ، ٞب نحجتط٤ك ٌٛـ زازٖ فٗبَ ثٝ َ

٥ٍ فط٣ٍٙٞ لاظْ ثطا٢ پكت٥جب٣٘ اظ ثط٘بٔٝ ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز ثؿ٥بض ٔحا٤جبز ٤ه 

ٟٔٙسؾی٣ ٔجیسز    ٞب٢  ؾبظٔبٖٔتفبٚ  اؾت.  ٞب  ؾبظٔبٖا٥ٕٞت زاضز. ٘ٛٔ ز٤ٍط 

ضٞجطاٖ## احت٥بج زاض٘س. تفیبٚ  ثی٥ٗ ا٤یٗ زٚ، زض     ضؤؾب## ثٝ $$ $قسٜ ثٝ جب٢ $
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ٕ٘ٛزاض ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت. ضفتبض٢ وٝ زضا٤ٗ ٕ٘ٛزاض اظ ٤یه $$ضئی٥ؽ## ٘كیبٖ    

ٖ ٔیس٤طاٖ زض   ضفتیبض زازٜ قسٜ قج٥ٝ  $$زٚزوكی٣## اؾیت. ضفتیبض     ٞیب٢   ؾیبظٔب

ٖ  ٟٔٓ$$قجىٝ ا٣٤## ٚ اظ آٖ  ٞب٢  ؾبظٔبٖضٞجطاٖ وبٔلاً ٔٙبؾت   ٞیب٢   تط ؾیبظٔب

 ## اؾت.$$حجبث٣

 سّثش                                   سئیس         

 وٙس ٣ٔ افطاز ضا ٚازاض 
 وٙس ٣ٔ أط ٚ ٣ٟ٘ 
تهییییح٥ح  ضا وبضٞییییب

 وٙس ٣ٔ
ٞب٢ ذٛز ضا ُٔط   ٤سٜا

 وٙس ٣ٔ
 زض لًبٚ  ؾط٤ٕ اؾت

 وٙس ٣ٔ اَٚ نحجت 
 وٙس ٣ٔ ّٟٔت ت٥٥ٗٗ 

ثییٝ ٔمییبْ ٚ التییساضـ  

 ٚاثؿتٝ اؾت
 وٙس ٣ٔ ا٤جبز تطؼ 

چیٝ   وٙیس  ت٥٥ٗٗ ٔی٣  اٚ

 ٥بظ اؾتٔٛضز٘چ٥ع٢ 
٤ٌٛیییس  ٣ٔییی٥ٕٞكیییٝ 

##ٗٔ$$ 
چٝ وؿ٣  زٞس ٣ٔ٘كبٖ 

 وٙس ٣ٔ اقتجبٜ 
ضٚـ ا٘جیییبْ ویییبض ضا   

 وٙس ٣ٔ تٗط٤ف 

 .زٞس ٣ٔثٝ افطاز ا٥ٍ٘عٜ 

 .وٙس ٣ٔ اضقبز ٚ تك٤ٛك 

 .زٞس ٣ٔوبضٞب٢ نح٥ح٣ ضا ا٘جبْ 

 .قٛز ٣ٔثبٖ  ا٤جبز ا٤سٜ زض ز٤ٍطاٖ 

 زض ف٥ٕٟسٖ ؾط٤ٕ اؾت.

 .زٞس ٣ٔاَٚ ٌٛـ 

 ٤ع٢ وٙٙس.ض ثط٘بٔٝتب ذٛزقبٖ  وٙس ٣ٔ ثٝ افطاز وٕه

 ثٝ قره٥ت ٚ اضازٜ ذٛز ٔتى٣ اؾت.

 .وٙس ٣ٔ حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ 

 پطؾس چٝ چ٥ع٢ ٔٛضز ٥٘بظ اؾت. ٣ٔاظ ز٤ٍطاٖ 

 ٔب## ٤ٌٛس $$ ٥ٕٞٔ٣كٝ 

 زٞٙس چٝ چ٥ع٢  ٍّ اؾت. ٣ٔ٘كبٖ 

 .زٞس ٣ٔوبضٞب٣٤ ضا وٝ ثب٤س ا٘جبْ قٛ٘س، ٘كبٖ 

 ٤ٌٛس ثٝ ٤ىس٤ٍط احتطاْ ثٍصاض٤س. ٣ٔ
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، وّٕب  لائٛتؿیٛ، ف٥ّؿیٛف   قٛز ٣ٔ$حجبث٣## ا٘جبْ $ وبضٞب٣٤ وٝ زض ؾبظٔبٖ  

آٚضز، ضٞجط ذٛة وؿ٣ اؾت وٝ ٔیطزْ، ٚجیٛز اٚ ضا حیؽ     چ٣ٙ٥ ضا ثٝ ٤بز ٣ٔ

٘ىٙٙس. ضٞجط ثس وؿ٣ اؾت وٝ ٔطزْ، اظ اٚ اَبٖت وٙٙس ٚ اٚ ضا ثؿیتب٤ٙس، ثیستط   

ت وٝ ٔطزْ اٚ ضا پؿت ثكیٕبض٘س، ِٚی٣ ثٟتیط٤ٗ ضٞجیط، وؿی٣      اظ اٚ، ضٞجط٢ اؾ

ٚ ٘ت٥جیٝ ثیٝ زؾیت     قٛز ٣ٔوٝ وبض ا٘جبْ  ظ٘س ٚ ٍٞٙب٣ٔ اؾت وٝ حطف وٓ ٣ٔ

 #1376آ٤س، ٕٞٝ ث٤ٍٛٙس: ا٤ٗ وبض ضا ٔب ا٘جبْ زاز٤ٓ $قط٤ف٣ و٣٤ّٛ،  ٣ٔ

 هذیشیت ّضیٌِ

تیٛاٖ   ٚ ٣ٔ قٛز ٣ٔثط٘ج ٚ ٌٙسْ ٣ٖٛ٘ وبلا ٔحؿٛة  چٖٛ ٞٓاَلاٖب  ٥٘ع      

 تٛا٘یس  ٔی٣ آٖ ضا ت٥ِٛس وطز، ذط٤ساض٢ ٕ٘ٛز ٚ ٤ب ثیٝ ٔهیطف ضؾیب٘س. اَلاٖیب      

٥ٌطز ٚ ثیطا٢  ٔٛلٕ ٤ب ز٤ط زض زؾتطؼ لطاض  س، ثٝو٥ف٥ت ثبلا ٤ب پب٥٤ٗ زاقتٝ ثبق

      اؾتفبزٜ ٔٛضز٘ٓط، ٔٙبؾیت ٚ ٔطثیٌٛ ٚ ٤یب ویبٔلًا ٘بٔٙبؾیت ٚ ٘یبٔطثٌٛ ثبقیس.       

ؾٛ، ٔؿتّعْ نطف ٞع٤ٙیٝ   ب٤ط وبلاٞب، اظ ٤هت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖب  ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ؾ

اؾت ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ؾٛزٔٙس٢ ٚ ٔع٤ت ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. اَلاٖب  ٔؿترطج اظ 

ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اَلاٖبت٣ ٥٘ع اظ ا٤ٗ لبٖسٜ ٔؿیتر٣ٙ  

 ٥٘ؿت.

ٔرلاً، ٔربضج ت٥ٟٝ ٚ فیطاٞٓ ویطزٖ اَلاٖیب  حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت قیبُٔ           

عا٤ب٢ ٔس٤طاٖ ٚ ؾب٤ط وبضوٙیبٖ ثریف حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت،     ٞع٤ٙٝ حمٛق ٚ ٔ

ٞع٤ٙٝ ظٔبٖ نطف قیسٜ تٛؾیٍ   ٞب ٚ  ٞع٤ٙٝ اثعاضٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٥ٓ٘ط ضا٤ب٘ٝ

وٙٙسٌبٖ اظ اَلاٖب  اضائٝ قسٜ ثطا٢ ُٔبِٗٝ، ثطضؾ٣ ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ آٖ  اؾتفبزٜ

 اَلاٖب  اؾت.
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وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ اَلاٖب  ٥٘یع قیبُٔ    فٕ، ؾٛزٔٙس٢ ٚ ٔعا٤ب٢ حبنُ اظ ثٝٔٙب     

٢ اثطثرك٣، ویبضا٣٤ ث٥كیتط ٥ّٕٖیب ،    ٞب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٞب،  ٥ٌط٢ ثٟجٛز زض ته٥ٕٓ

وٙٙیسٌبٖ   ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ ثٟتط ٥ّٕٖب  اؾت. پطؾك٣ وٝ ت٥ٟٝٞع٤ٙٝ وٕتط ٚ 

وٙٙسٌبٖ اظ اَلاٖب  ٔب٣ِ  بِجیبً ٕٔىیٗ اؾیت ثیب آٖ      اَلاٖب  ٔب٣ِ ٚ اؾتفبزٜ

 اضائٝ چٝ ٥ٔعاٖ اَلاٖب  ٔب٣ِ وبف٣ اؾت؟ٔٛاجٝ قٛ٘س ا٤ٗ اؾت وٝ 
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ٔس٤طاٖ ٚاحیسٞب٢ ا٘تفیب٣ٖ ا ّیت قیىب٤ت زاض٘یس ویٝ ٞطٌیع ثیٝ تٕیب٣ٔ               

وٙٙس. ثیس٣ٟ٤   ٥٘بظ زاض٘س، زؾتطؾ٣ پ٥سا ٣ٕ٘ ٞب آٖٞب٣٤ وٝ ثٝ آٌب٣ٞ اظ  ٚال٥ٗت

٥ٌط٢ ٔكرم، اَلاٖیب    اؾت، ٞط لسض ثطا٢ ٔس٤ط٤ت زض اضتجبٌ ثب ٤ه ته٥ٕٓ

٥ٌط٢ ثبلاتط ذٛاٞس ضفت.  ٌطزز، لُٗبً و٥ف٥ت آٖ ته٥ٕٓ ٔطثٌٛ ث٥كتط٢ فطاٞٓ

٥ٌط٘سٌبٖ ٖٕٛٔبً ٞع٤ٙٝ ثبلاتط٢ ضا  أب فطاٞٓ وطزٖ اَلاٖب  ث٥كتط ثطا٢ ته٥ٕٓ

 ٥٘ع ثٝ ٕٞطاٜ زاضز.

ٌٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ قس، ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖیب  حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ٞیٓ      ٕٞبٖ     

تى٥ٙه حؿبثساض٢ وٝ زض  آٚضز. ُّٔٛث٥ت ٞط ٞع٤ٙٝ زاضز ٚ ٞٓ ٔع٤ت فطاٞٓ ٣ٔ

وبض ٌطفتیٝ قیٛز، ثب٤یس ثیب      ثٝ اَلاٖب  ٔكرم ثٝ زؾت٥بث٣٘ٓط اؾت ثٝ ذبَط 

وبض٥ٌط٢ آٖ تى٥ٙه ٚ ٔٙبف٣ٗ وٝ اظ وبضثطز اَلاٖیب  ٘بقی٣   ٝ تٛجٝ ثٝ ٞع٤ٙٝ ث

 آ٤س، ت٥٥ٗٗ قٛز. اظ اجطا٢ آٖ تى٥ٙه ثٝ زؾت ٣ٔ

٥ٌط٢ تى٥ٙى٣ ُّٔٛث٥ت زاضز وٝ ٔٙبفٕ حبنُ اظ اجیطا٢  وبض َٛض و٣ّ ثٝ ثٝ     

آٖ ثط ٔربضج اجطا٢ آٖ فع٣٘ٚ زاقیتٝ ثبقیس ظ٤یطا اَلاٖیب  حؿیبثساض٢ ٥٘یع       

وٙس ثط ٞع٤ٙیٝ ت٥ِٛیس آٖ افیعٖٚ     وبلاٞب، ثب٤س اضظق٣ وٝ ا٤جبز ٣ٕٔٞب٘ٙس ؾب٤ط 

 #.1391ثبقس $ضيب٣٤، 

ضائٝ اَلاٖب  ٔب٣ِ اظ ثرك٣ ٞع٤ٙٝ ت٥ٟٝ ٚ ااظ َطف ز٤ٍط، اضظ٤بث٣ زل٥ك اثط     

٤ٚػٜ ٔٙبفٕ ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖیب    ا٤ٗ جٟت زقٛاض اؾت وٝ ٔٙبفٕ ٚ ٔربضج، ثٝ

 ٥ٌط٢ وطز. ا٢ لبثُ اٖتٕبز ا٘ساظٜ ٌٛ٘ٝ ٚ ثٝتٛاٖ آقىبضا  ٔب٣ِ ضا ٣ٕ٘ 

 ـ ٔرلاً، زض  ٖ    ذهٛل اَلاٖب  حؿیبثساض٢ ٚ ٌیعاض ؾیبظٔب٣٘،   ٌیط٢ ٔیب٣ِ ثیطٚ

ٌٛ٘یٝ   ٞب٣٤ وٝ ٘بٌط٤ع٘س ا٤ٗ ٕٛاضٜ قطوتٞ ٞع٤ٙٝ ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖب  ٔب٣ِ ضا

ویٝ ٔٙیبفٕ اَلاٖیب      قٛ٘س زضحیب٣ِ  اَلاٖب  ضا ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ وٙٙس، ٔتحُٕ ٣ٔ

ثّىٝ ویُ التهیبز اظ    قٛز ٣ٕاضائٝ قسٜ تٟٙب ٖب٤س قطوت اضائٝ وٙٙسٜ اَلاٖب  ٘
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ٔٙیس٢ ٚ ا٘تفیبٔ، ٖٕیلاً     ٥ٌط٢ ا٤یٗ ثٟیطٜ   ٚ ا٘ساظٜ قٛز ٣ٔٔٙس  آٖ ٔٙتفٕ ٚ ثٟطٜ

 ٥٘ؿت.ٕٔىٗ 

ا٤ٗ، زض ظ٥ٔٙٝ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ٥٘یع اؾیتمطاض ٤یه ؾ٥ؿیتٓ       ٖلاٜٚ ثط      

   ٝ پیص٤ط   حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ٤ه وبضذب٘ٝ ثب ٞع٤ٙٝ ٍٞٙفیت، ٍٞٙیب٣ٔ تٛج٥ی

ٞب وٕه وٙس ٚ وبضا٣٤ ٥ّٕٖیب  ضا   اظ آٖ، ثٝ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ ثطزاض٢ ثٟطٜاؾت وٝ 

وبض٥ٌط٢ آٖ ؾ٥ؿتٓ  ثٝٞب٢ آ٤ٙسٜ حبنُ اظ  ج٣٤ٛ ثبلا ثجطز، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ نطفٝ

٥ٌیط٢   زض ٔجٕٛٔ ثط ٞع٤ٙٝ تحه٥ُ آٖ، فع٣٘ٚ زاقتٝ ثبقس. أب زض ُٖٕ، ا٘ساظٜ

ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٥٘یع ٕٔىیٗ اؾیت زقیٛاض      وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿتٓ ٔٙبفٕ ثٝ

ٛاٖ ثیب ا٥َٕٙیبٖ   تی   ٞب٢ آ٤ٙیسٜ ضا ٕ٘ی٣   ج٣٤ٛ ٌٛ٘ٝ ٔٙبفٕ ٚ نطفٝ ا٤ٗ طا٤ظ ثبقس،

 #.1391، ٥ٌط٢ وطز $ضيب٣٤ قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘ساظٜ

ویٝ أىیبٖ زاضز    ثطا٢ ٔمبنس ٔس٤ط٤ت ثب٤س تب جب٣٤ ثب ا٤ٗ حبَ، حؿبثساض٢     

يطٚض  ض٤ٚىطز فع٣٘ٚ ٔٙبفٕ ثط ٔربضج ضا تأ٥ٔٗ وٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ا٤ٗ پطؾف وٝ 

اظ َط٤ك اضظ٤بث٣ ٔٙبفٕ ٚ ٔربضج  تٛا٘س ٣ٔچٝ ٥ٔعاٖ اَلاٖب  وبف٣ ذٛاٞس ثٛز، 

 ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖب  پبؾد زازٜ قٛز.

، زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٗ ٚلت ٚ ٚج٣ٞٛ وٝ ٔس٤ط٤ت ٤ه وٝ ا٤ًٗٔبفبً      

ٞب نطف وٙس ٚ زضجیٝ لبث٥ّیت اٖتٕیبز ٚ     قطوت ٔب٤ُ اؾت ثطا٢ تح٥ُّ ٞع٤ٙٝ

ٛاٞیبٖ  اتىب٢ ٔیٛضز٘ٓط، ضاثُیٝ ٔؿیتم٥ٓ ٚجیٛز زاضز. ٤ٗٙی٣، اٌیط قیطوت٣ ذ       

اَلاٖب  جعئ٣ ٚ ٔساضن تفًی٣ّ٥ ٕٞیطاٜ ثیب زضجیٝ ثیبلا٣٤ اظ نیحت اؾیت،        

ٞب، ٚلت ٚ  ٔس٤طاٖ آٖ ثب٤س ثطا٢ ٌطزآٚض٢ ٚ ٍٟ٘ساض٢ اَلاٖب  ٔطتجٍ ثب ٞع٤ٙٝ

٢ تح٥ّیُ  ٞب تى٥ٙهپَٛ ث٥كتط٢ نطف وٙٙس. أب ٔس٤طاٖ ثب٤س تٟٙب ٍٞٙب٣ٔ اظ 

ٝ اظ نیطف   ٞب اؾتفبزٜ وٙٙس وٝ ٔٙبفٕ ٔٛضز ا٘تٓبض ٚ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ ٞیب زض   ٞع٤ٙی
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، قیٛز  ٔی٣ ٞب٣٤ وٝ نیطف   ٞب٢ ٔس٤ط٤ت، ثط ٞع٤ٙٝ جٟت وٕه ثٝ تحمك ٞسف

 فع٣٘ٚ زاقتٝ ثبقس.

تح٥ُّ ض٤ٚىطز فع٣٘ٚ ٔٙیبفٕ ثیط ٔریبضج ت٥ٟیٝ ٚ اضائیٝ اَلاٖیب  ٥٘بظٔٙیس             

ٌبٖ اظ اَلاٖیب  حؿیبثساض٢ ٚ   وٙٙیس  كط٤ه ٔؿب٣ٖ ٚ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ اؾیتفبزٜ ت

وٙٙیسٌبٖ اؾبؾیبً    ب ، ٣ٙٗ٤ حؿبثساضاٖ اؾت. اؾتفبزٜوٙٙسٌبٖ ا٤ٗ اَلاٖ فطاٞٓ

ٕٞىبض٢ ط ثب ٔربضج آٖ آقٙب٣٤ زاض٘س. ا٤ٗ ثب ٔٙبفٕ اَلاٖب  ٚ حؿبثساضاٖ ث٥كت

 #.1380زض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت $ٖب٣ِ ٚض، 
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وٙٙیسٌبٖ اظ اَلاٖیب  حؿیبثساض٢، پیؽ اظ      اؾیتفبزٜ  زٞس ٣ٔا٤ٗ ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ 

٥ٌط٢، اَلاٖب  ٔٛضز ٥٘بظ ذیٛز   ت٣ ذٛز ثطا٢ ته٥ٕٓقٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب٢ اَلاٖب

 .وٙٙس ضا، اظ حؿبثساضاٖ زضذٛاؾت ٣ٔ

حؿییبثساضاٖ زض ٚالییٕ وؿییب٣٘ ٞؿییتٙس وییٝ ثییطا٢ فییطاٞٓ وییطزٖ اَلاٖییب      

حؿییبثساض٢، ٍٞٙییب٣ٔ وییٝ فعٚ٘یی٣ ٔٙییبفٕ ثییط ٔرییبضج اَلاٖییب  تٛج٥ییٝ قییس، 

ٌیبٜ   فطآ٤ٙیس ا٤یٗ  وٙٙس. أب زض ُٖٕ،   ٞب٢ اَلاٖبت٣ ٔطثٌٛ ضا ا٤جبز ٣ٔ ؾ٥ؿتٓ

 وٙس. ٔٗىٛؼ ُٖٕ ٣ٔ 

وٙٙیس ویٝ ثیطا٢     ٢ اظ اٚلب ، اَلاٖبت٣ ضا ٌیعاضـ ٔی٣  ا بثساضاٖ زض پبضٜحؿ     

ٖ    وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ چیٝ حؿیبثساضاٖ ٚ    اَلاٖب  ٔب٣ِ وبضثطز٢ ٘یساضز. أیب چٙیب

ٞٓ وبض وٙٙس، ؾطا٘جبْ ٘ؿجت ثٝ فع٣٘ٚ ز٤ٍط ٚ زض وٙبض  ثب ٤ه وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ

ا٢ وٝ ٥٘بظٞب٢  ٌٛ٘ٝ ٔٛجٝ ٔٙبفٕ ثط ٔربضج ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ اَلاٖب  حؿبثساض٢، ثٝ

 تأ٥ٔٗ قٛز، ٔهبِحٝ ذٛاٞٙس وطز. وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ

 هفَْم ّضیٌِ ٍ اًَاع آى

 فطآ٤ٙیس ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔفٟیْٛ وّی٣، ٖجیبض  اؾیت اظ ٔٙیبثٕ ٔهیطف قیسٜ زض             

ثٝ ٔمبنس ٔكرم. اٌط ٞع٤ٙیٝ، َی٣ زٚضٜ ٔیب٣ِ ثیطا٢      زؾت٥بث٥ّٕٖ٣ب  ثطا٢ 

انیُلاحبً  زؾیت آٚضزٖ ؾیٛز ثبقیس.     ٚ ثٝا٤جبز زضآٔس $فطٚـ وبلا ٚ ذسٔب # 

Expense ٜجعء الیلاْ ؾیٛز ٚ    قٛز ٣ٔ، ثٝ ٔفْٟٛ ٔٙبثٕ ٔهطف قسٜ ٘ب٥ٔس ٚ

 ثبقس. ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ زض ظٔبٖ ٚلٛٔ، ٔب٥ٞت وبٞف زاضا٣٤ زاضز. ٣ٔ ظ٤بٖ

انُلاحبً ت٥ِٛس $وبلا ٤ب ذسٔت# ثبقس،  فطآ٤ٙسٞطٌبٜ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ ٔهطف زض     

Cost  زض ٚالٕ تجیس٤ُ اللأی٣ اظ زاضا٤ی٣ اظ     قٛز ٣ٔ٘ب٥ٔسٜ  قسٜ تٕبْ ثٟب٤٢ب ٚ

 ٢ ٘ساضز.ط٥تأث٣ٖٛ٘ ثٝ ٘ٛٔ ز٤ٍط اؾت ٚ زض ٔمساض اضظق٣ زاضا٣٤ 
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تغ٥٥یط قیىُ ٤بفتیٝ    ا٢ زاضز ٚ ثٝ ٔفْٟٛ ٔٙبثٕ  ، ٔب٥ٞت تطاظ٘بٔٝقسٜ تٕبْ ثٟب٢ 

اٌط ٞع٤ٙٝ، ثطا٢ ا٤جبز ٤یب تیساضن زاضا٤ی٣     ٘بٔٝ اؾت.تطاظ  ثبقس ٚ جعء اللاْ ٣ٔ

. ذطج اظ ز٤سٌبٜ حؿیبثساض٢ زٚ  قٛز ٤٣ٔب ذطج ٘ب٥ٔسٜ  Expenditureثبقس، 

       ٞع٤ٙٝ ٔفْٟٛ ثٝ جبض٢ ذطج -1           ٘ٛٔ اؾت:

 قسٜ تٕبْ ثٟب٢ا٢ ثٝ ٔفْٟٛ  ذطج ؾطٔب٤ٝ -2                      

 09پزیش ّضیٌِ اجتٌاب 

ا٢ اؾت وٝ ٔمساض آٖ زض وٙتطَ ٔیس٤طاٖ ثبقیس.    پص٤ط، ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ اجتٙبة     

ٝ   ٥ٌط٢ تغ٥٥ط ٣ٔ ه٥ٕٓا٤ٗ ٞع٤ٙٝ زض حبلا  ٔرتّف ت ٞیب٢   وٙس ٚ جیعء ٞع٤ٙی

 ثبقس ٚ ٕٔٗٛلاً ٔهسال٣ اظ ٞع٤ٙٝ ٔتغ٥ط اؾت. ٥ٌط٢ ٣ٔ ٔطثٌٛ ثٝ ته٥ٕٓ

 01ًاپزیش ّضیٌِ اجتٌاب 

ا٢ اؾت وٝ ٔمساض آٖ، زض اذت٥بض ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘  ٘بپص٤ط، ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ اجتٙبة    

قسٜ تٛؾیٍ ٔیس٤طاٖ    ؾبظٔبٖ لطاض ٘ساضز ٚ ٕٔٗٛلاً ثط ٔجٙب٢ لطاضزازٞب٢ ٔٙٗمس 

٘بپیص٤ط ثبقیس، ٔب٘ٙیس لطاضزازٞیب٢      اجتٙیبة  اِعا٣ٔ ٚ ٞب آٖٖب٣ِ ؾبظٔبٖ، تحمك 

اظ ٘ٛٔ تى٥ّف٣ ثبقٙس، اظ لج٥ُ ٔب٥ِب ، ٖٛاضو،  وٝ ا٤ٗاؾترساْ، اجبضٜ ث٥ٕٝ. ٤ب 

 ٓ ٥ٌیط٢ ٘یبٔطثٌٛ ثیٛزٜ ٚ ٕٔٗیٛلاً      اؾتٟلان ٚ ... . ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٘ؿجت ثٝ تهی٥ٕ

 ٔهسال٣ اظ ٞع٤ٙٝ ثبثت اؾت.

 

 

 

 

                                                           
14Avoidable cost 

15Nonavoidable cost 
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 00ّضیٌِ تاسیخی 

٤بفتٝ  تأذط ظٔب٣٘، تحمكتطت٥ت تمسْ ٚ  ا٢ اؾت وٝ ثٝ ٞع٤ٙٝ تبض٤ر٣، ٞع٤ٙٝ     

٥ٌط٢، ٘بٔطثٌٛ ثیٛزٜ ٚ جیعء    زض اضتجبٌ ثب ته٥ٕٓ ٚ ثجت قسٜ ثبقس. ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ

 ثبقس. ٔٙبثٕ اظ زؾت ضفتٝ ٣ٔ

 

 07ًاپزیش ّضیٌِ تشگطت
 

ویٝ زض   قیٛز  ٔی٣ ا٢ ٌفتیٝ   قیسٜ  ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔٙبثٕ ٔهطف قسٜ ٤ب تٟٗیس ا٤ٗ      

قیسٜ ثبقیس. ا٤یٗ ٞع٤ٙیٝ جیعء       ٤بفتیٝ ٤یب زضثیبضٜ آٖ تٟٗیس زازٜ     ٌصقتٝ تحمك

 ثبقس. ٥ٌط٢ ٣ٔ ثب ته٥ٕٓ ٘بپص٤ط ٚ ٘بٔطثٌٛ ٞب٢ اجتٙبة ٞع٤ٙٝ

 

 08ّضیٌِ افضایطی 

ٝ تهیبٖس  ثٝ ضقس $ ا٢ اؾت، ضٚ  ٞع٤ٙٝ ٝ  ٢#، ثی ا٢ ویٝ ٞع٤ٙیٝ ثٗیس٢ اظ     ٌٛ٘ی

ثبقیس. ا٤یٗ    ٔرجیت ٔی٣   ٞع٤ٙٝ لج٣ّ ث٥كتط ٚ تفبٚ  ا٤ٗ زٚ ٞع٤ٙٝ ٖیسز٢ 

 ثبقس. ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٢ ٔطثٌٛ ثب ته٥ٕٓ  ٞع٤ٙٝ، ٞع٤ٙٝ

 

 09ّضیٌِ کاّطی 

ٝ  ٣ٔا٢ وبٞف ٤بثٙسٜ ٤ب ٘ع٣ِٚ   ٞع٤ٙٝ ٝ  ثبقس ثی ا٢ ویٝ ٞع٤ٙیٝ ثٗیس٢ اظ     ٌٛ٘ی

ثبقس. ا٤یٗ   ٞع٤ٙٝ لج٣ّ وٕتط ثٛزٜ ٚ تفبٚ  ا٤ٗ زٚ ٞع٤ٙٝ، ٖسز٢ ٔٙف٣ ٣ٔ

 .ثبقس ٥ٌ٣ٔط٢  ا٢ ٔطثٌٛ ثب ته٥ٕٓ  ٞع٤ٙٝ، ٞع٤ٙٝ

                                                           
16 Historical Expense 

17 Sunk cost 
18 Incremental cost 
19Decremental cost 
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 01ّضیٌِ تفاضلی 

٥ٌیط٢ زض ا٘تریبة    وٝ زض ته٥ٕٓ قٛز ٣ٔا٢ ٌفتٝ   ٞع٤ٙٝ تفبي٣ّ، ثٝ ٞع٤ٙٝ    

ٖٙیٛاٖ ٕ٘ٛ٘یٝ،    ٣ تغ٥٥ط وٙس. ثٝثٝ نٛض  جعئ٣ ٤ب وّا٢ ٔتفبٚ ،  اظ ث٥ٗ ٌع٤ٙٝ

ت٥ِٛیس،   فطآ٤ٙیس تٛاٖ ٌفت وٝ ٞع٤ٙٝ ٔٛاز ٔؿتم٥ٓ ٤ب زؾتٕعز ٔؿیتم٥ٓ زض    ٣ٔ

 .ثبقس ٣ٔجعء ٞع٤ٙٝ جعئ٣ ت٥ِٛس ثٛزٜ ٣ِٚ اظ ٘ٓط و٣ّ، ٞع٤ٙٝ ٔتغ٥ط 

ٜ، ثیٝ ا٤یٗ ٔٗٙی٣ ویٝ ٞیٓ قیبُٔ       ٞع٤ٙٝ تفبي٣ّ زاضا٢ ٔفْٟٛ زٌٚب٘ٝ ثٛز     

ا٤یٗ ٞع٤ٙیٝ زض    .ثبقیس  ٔی٣ ٞب٢ وبٞك٣   افعا٤ك٣ ٚ ٞٓ قبُٔ ٞع٤ٙٝٞب٢   ٞع٤ٙٝ

ظ ا٤یٗ ض٢ٚ ٞع٤ٙیٝ تفبيی٣ّ زض    وٙیس. ا  ٥ٌط٢ تغ٥٥ط ٔی٣   حبلا  ٔرتّف ته٥ٕٓ

ٓ  ٌ ٥ٌط٢ اثط ٣ٔ  ته٥ٕٓ ٥ٌیط٢ اؾیت. ثب٤یس     صاضز ٚ زض ٘ت٥جٝ ٔطثٌٛ ثیٝ تهی٥ٕ

 ٤بزآٚض٢ قٛز وٝ ٞع٤ٙٝ تفبي٣ّ ِعٚٔبً ثٝ ٣ٙٗٔ ٞع٤ٙٝ ٔتغ٥یط ٥٘ؿیت، ظ٤یطا زض   

. ٞع٤ٙٝ تفبي٣ّ، ٕٞب٘ٙس قٛز ٣ٔٔٛل٥ٗت ٚ ٔٛاضز ذبل، قبُٔ ٞع٤ٙٝ ثبثت ٥٘ع 

ٝ    ٞع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ اؾت ٚ ٔٙٓٛض، ٞع٤ٙٝ ٔحهیَٛ   21ا٢ اؾت وٝ ثیٝ آذیط٤ٗ زؾیت

 ٥ٌطز. تّٗك ٣ٔ

 ا٘س اظ:  ٞب٢ ٞع٤ٙٝ تفبي٣ّ ٖجبض  ٤ٚػ٣ٌ 

 وٙسا  ٥ٌط٢، تغ٥٥ط ٣ٔ ٞب٢ ٔرتّف ته٥ٕٓ حبلا  ٚ ٔٛل٥ٗتزض  -1

 ٚ ا٘تربة زاضزا ٥ٌط٢ ته٥ٕٓجٙجٝ ٔٛضز٢ ثطا٢  -2

 ث٣ٙ٥ ثطا٢ آ٤ٙسٜ زاضزا جٙجٝ پ٥ف -3

 اثبقس ٣ٔپص٤ط  ٞب٢ اجتٙبة جعء ٞع٤ٙٝ -4

 تبثٕ لبٖسٜ و٣ّ، ٞع٤ٙٝ ٔتفبٚ  ثطا٢ ٔمبنس ٔتفبٚ  اؾت. -5

  ُا٘س اظ: تفبي٣ّ ٖجبض   ٤بث٣ ٞع٤ٙٝٔطاح 

                                                           
20 Differential cost 

21
Batch 
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زض وبض ثطي  ٞب آٖٞب ثطحؿت ٔٛاضز ذبل ٚ ٘ٛقتٗ  ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ . پ٥ف1ٔطحّٝ 

 ٞع٤ٙٝا

 ثطي ٤بزقسٜا٤بفتٝ اظ وبض ٞب٢ تحمك . حصف ٞع2ٝٙ٤ٔطحّٝ 

 ثطي ٤بزقسٜاٞب٢ تٟٗس قسٜ ثطاؾبؼ لطاضزازٞب اظ وبض . حصف ٞع3ٝٙ٤ٔطحّٝ 

 وٙسا ٣٤ وٝ زض حبلا  ٔرتّف تغ٥٥ط ٣ٕ٘ٞب . حصف ٞع4ٝٙ٤ٔطحّٝ 

 ثطي.ٔب٘سٜ زض وبض ٞب٢ ثبل٣ ٥ٌط٢ ٞع٤ٙٝ ثٙس٢ ٚ ٔب٘سٜ . ج5ٕٕٔطحّٝ 

 

 ّضیٌِ اضافی 00ّضیٌِ کاهل ٍ 

ٝ ٞع٤ٙٝ وبٔیُ، قیبُٔ        ٔتغ٥یط ٚ ثبثیت ٥ّٕٖیبت٣ اؾیت ویٝ زض       ٞیب٢  ٞع٤ٙی

ویٝ ٞع٤ٙیٝ ايیبف٣،     زضحیب٣ِ ضٚز.  ویبض ٔی٣  ٝ ٤یبث٣ جیصث٣ ثی    ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ؾ٥ؿتٓ

ا٢ ثٝ ٌع١ٙ٤ ز٤ٍط ٤ب اظ ٔٛل٥ٗت٣ ثٝ ٔٛل٥ٗیت ز٤ٍیط    ا٢ اؾت وٝ اظ ٌع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

قیسٜ   ايبف٣ ٤ب زؾتٝ ايبف٣ وبلا٢ ت٥ِٛستغ٥٥ط وٙس ٚ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ فمٍ ثٝ ٚاحس 

فبٚ  اؾبؾ٣ وبُٔ ٚ ٞع٤ٙٝ ايبف٣ ؾٝ ت ٤ٝٙٞع ضفتٝ تّٗك زاضز. ٤ب وبلا٢ فطٚـ

 ا٘س اظ: ثب ٞٓ زاض٘س وٝ ٖجبض 

ٝ ا٢ اؾت اظ  ٞع٤ٙٝ وبُٔ ٔجٕٖٛٝ .1 ٔتغ٥یط ٚ ثبثیت ٥ّٕٖیبت٣،     ٞیب٢  ٞع٤ٙی

ٞب٢ ذیبل $زض حبِیت    وٝ ٞع٤ٙٝ ايبف٣، ٞع٤ٙٝ ٔرتم ٔٛل٥ٗت زضحب٣ِ

ٕ  ٚجٛز ْطف٥ت ذب٣ِ زض قطوت# اؾت ٚ زض زأٙیٝ ْطف٥یت   ّی٣  ٞیب٢ ٖ

ز٤ٍیط ثیٝ ویبلا٢ ايیبف٣      ٖجیبض   وٙس. ثٝ ٚال٣ٗ ٚ ثٛزجٝ قسٜ تغ٥٥ط ٣ٕ٘

 ٥ٌطز. ت٥ِٛس٢ زض قطا٤ٍ ٚجٛز ْطف٥ت ذب٣ِ، ٞع٤ٙٝ ثبثت تّٗك ٣ٕ٘

                                                           
22

Full cost 
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ٝ    ؾ٥ؿتٓ ٞع٤ٙٝٞع٤ٙٝ وبُٔ اظ  .2 آ٤یس،   زؾیت ٔی٣   ٤بث٣ جیصث٣ $ؾیٙت٣# ثی

ٝ       زضحب٣ِ ٤یبث٣   وٝ ٞع٤ٙٝ ايیبف٣، ٔفٟی٣ٔٛ اؾیت ویٝ زض ؾ٥ؿیتٓ ٞع٤ٙی

 ٔطتجٍ اؾت. ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔؿتم٥ٓ وبضثطز زاضز ٚ ثب 

3.  ٝ ا٢ اؾیت ویٝ ثیٝ ٌصقیتٝ تّٗیك زاقیتٝ ٚ تیبض٤ر٣          ٞع٤ٙٝ وبُٔ ٞع٤ٙی

وٝ ٞع٤ٙٝ ايبف٣ ٔطثٌٛ ثیٝ آ٤ٙیسٜ اؾیت ٚ زض حیبلا       ، زضحب٣ِثبقس ٣ٔ

 وٙس. ، تغ٥٥ط ٥ٌ٣ٔط٢ ته٥ٕٓٔرتّف 

 

 هٌاتغ اعلاػاتی ّضیٌِ اضافی 

ا٘س اظ: ْطف٥ت ٣ّٕٖ ٚالٗی٣، ْطف٥یت ثٛزجیٝ قیسٜ، ثیبظاض ضلیبثت٣،        ٖجبض      

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آ٤ٙسٜ ثیب زض ٘ٓیط    ث٣ٙ٥ قطا٤ٍ التهبز٢، فٙبٚض٢ ٔٛجٛز ٚ پ٥ف

 #.٥ّٕٖ1380بت٣ $ٖب٣ِ ٚض،  ٞب٢ ٞع٤ٙٝٚاوٙف ضفتبض٢ ٌطفتٗ 

 03(EVA)اسصش افضٍدُ اقتصادی 

ٟت ٘ٓبض  وّی٣، زض ظ٥ٔٙیٝ   اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ٥ٗٔبض٢ اؾت وٝ زض ج     

ؿییت، ضاٞیی٣ اؾییت وییٝ ٘تییب٤ج ضا افییعٚزٜ التهییبز٢ اؾییتطاتػ٢ ٥٘ ذّییك اضظـ

ثطٚ  نبحجبٖ  تط٤ٗ ٞسف ٞط ٚاحس التهبز٢ افعا٤ف وٙس. ٟٔٓ ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٘ساظٜ

تجٕ آٖ نبحجبٖ ؾٟبْ جٟت ؾٙجف ّٖٕىطز ٔیس٤طاٖ   ؾٟبْ آٖ ٚاحس اؾت. ثٝ

ثٝ اؾیتفبزٜ اظ اثعاضٞیب٣٤    زض ضاؾتب٢ ٞسف ٤بز قسٜ ٚاحسٞب٢ التهبز٢ ٘بٌع٤ط

 جٟت ؾٙجف ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ ٣ٔ ثبقٙس.

ٓ  اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ اضظـ ؾٟبْ ضا زل٥ك      ثیبظزٜ   ٚ 24تط اظ ؾٛز ٞط ؾیٟ

لیسْ زض ضاٞی٣ اظ    ٞیب  قیطوت آٚضز. اذ٥یطاً   زؾت ٣ٔ ثٝ 25حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ

                                                           
23

Economic Value Added 
24

Earning Per Share (EPS) 
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 ٝ ٖ   ٔس٤ط٤ت زضآٔسٞب ٌصاقیت ٞیب ضا ثیٝ ؾی٢ٛ ٔیس٤ط٤ت اضظـ ؾیٛق       ا٘یس ویٝ آ

ٞب٢ وبضثطز٢ لبثُ اجطا ثٝ ٔیس٤طاٖ   افعٚزٜ التهبز٢ ثب اضائٝ ٔسَ . اضظـزٞس ٣ٔ

 وٙس. وٕه ٣ٔ فطآ٤ٙسزض ا٤ٗ 

زض ویُ  افعٚزٜ التهبز٢، اضائیٝ ظثیبٖ ٚاحیس٢     اضظـظ ٔعا٤ب٢ ان٣ّ ٤ى٣ ا      

ٔیس٤ط٤ت   فطآ٤ٙیس افعٚزٜ التهبز٢ وبٖ٘ٛ تٛجیٝ   ؾبظٔبٖ اؾت. ظٔب٣٘ وٝ اضظـ

افعٚزٜ التهبز٢ ثٝ  ٥ٌطز ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ وبضا ذٛاٞس قس چطا وٝ اضظـ لطاض ٣ٔ

تٟٙب ٥ٗٔبض٢ ثبقس وٝ ٔٛفم٥یت زض   تٛا٘س ٣ٔٚ  زٞس ٣٤ٌٛ٣ٔ  ٔب ٔؿئ٥ِٛت پبؾد

 .قٛز ٣ٔنٝ آٖ ذلا

ٖ تٛجٝ ثٝ تًبز ٔٙیبفٕ ٥ٔیب  ّٕىطز ٔس٤طاٖ ٚاحسٞب٢ التهبز٢ ثبؾٙجف ٖ     

ٝ    ٔس٤طاٖ ٚ ٔبِىبٖ اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ا٢ تٟٙیب ثیط   ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. ا٤یٗ ٔمِٛیٝ ٘ی

ٞیب ٥٘یع حیبئع ا٥ٕٞیت      نبحجبٖ ؾٟبْ ثّىٝ ثطا٢ اٖتجبضزٞٙسٌبٖ ٚ حت٣ زِٚیت 

 اؾت.

ا٘یس ویٝ    ف ّٖٕىطز اثسأ ٌطز٤س٥ٜبضٞب٢ ؾٙجقىُ جس٤س٢ اظ اثعاضٞب ٚ ٔٗ    

اؾت ویٝ ٤ىی٣   ٞب٢ التهبز٢ تط ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ ٚاحس ٞسفكبٖ اضظ٤بث٣ نح٥ح

 .ثبقس ٣ٔ# EVAافعٚزٜ التهبز٢ $ اظ ا٤ٗ اثعاضٞب، اضظـ

 

 سٌجص ػولکشد

زض ٔٛضز ذط٤س ٚ فیطٚـ ٚ ٤یب    ٞب قطوتٌصاض ثب اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز  ٞط ؾطٔب٤ٝ     

ظ٤یبث٣ ّٖٕىیطز   وٙس. زض ٚالیٕ اض  ٥ٌط٢ ٣ٔ ته٥ٕٓ ٞب قطوتٍٟ٘ساض٢ ؾٟبْ آٖ 

 .ثبقس ٣ٔٞب  ٌصاض٢ ؾطٔب٥ٌٝ٤ط٢ زض ٔٛضز  ٤ه ٘ٛٔ اثعاض ته٥ٕٓ

                                                                                                               
25Return On Equity (ROE) 
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وساْ اظ اثعاضٞب٢ ؾٙجف ّٖٕىطز زاضا٢ ٘مبٌ يٗف ٚ لسض  لبثیُ تیٛج٣ٟ   ٞط

تٛا٥٘ٓ ث٥٤ٍٛٓ ٤ه ٚاحس التهیبز٢ ظٔیب٣٘ ثیطا٢     َٛض و٣ّ ٣ٔٝ ٣ٔ ثبقٙس. أب ث

تط ثطا٢ التهبز ّٔی٣ فٗیبَ زض آٖ اضظـ    ا٘ساظٜ ثعضيزاضا٘ف ٚ زض  ذٛز ٚ ؾٟبْ

ٝ     ا٤جبز ویطزٜ اؾی   ٔ ٞیب٢   ت ویٝ ثیبظز٣ٞ قیطوت ث٥كیتط اظ ٞع٤ٙی  ٣ٔیبِ  ٥ٗتیأ

ّٖٕىیطز،    اثعاضٞب ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ؾٙجف٥ٔبٖ زض پؽ. # ثبقسا٢ ؾطٔب٤ٝ$

 ٥ٗٔبض٢ وبضاتط اؾت وٝ زض آٖ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ِحبِ قسٜ ثبقس.

ٞب٢ ثس٣ٞ ٚ ؾطٔب٤ٝ حبنیُ   ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛظٖٚ ٞع٤ٙٝٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٥٘ع اظ ضٚـ 

 .ٌطزز ٣ٔ

 

      (
 

   
)     (

 

   
) 

 

Kw: ٔتٛؾٍ ٘طخ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ قطوت 

D: ْاضظـ ض٤ب٣ِ ٚا 

E: ْاضظـ ض٤ب٣ِ حمٛق نبحجبٖ ؾٟب 

Kd: ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ثس٣ٞ 

Keٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ؾٟبْ ٖبز٢ : 

 

ّٖٕىطز قطوت ٘جب٤یس تٟٙیب ٌصقیتٝ    ٘ىتٝ ٟٔٓ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ اضظ٤بث٣       

ث٣ٙ٥ ٘یطخ ضقیس    ضٚ تٛا٘ب٣٤ پ٥ف ٞب٢ ظٔب٣٘ پ٥ف ٍ٘ط ثبقس ثّىٝ ثب تٛجٝ ثٝ افك

 قطوت ضا ٥٘ع زاقتٝ ثبقس.
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 عثقِ تٌذی اتضاسّای سٌجص ػولکشد:

         ٝ ٞیب٢   اثعاضٞب٢ ؾٙجف ّٖٕىطز ثب تٛجٝ ثیٝ ذهٛنی٥ب  وبضوطزٞیب ٚ پب٤ی

 قٛ٘س: ثٙس٢ ٣ٔ قبٖ زض چٟبض ٌطٜٚ ظ٤ط َجمٝ ٔحبؾجبت٣

 اتضاسّای حساتذاسی: (0

تط٤ٗ ا٤طاز ا٤ٗ  ا٤ٗ اثعاضٞب ثب ؾٛز حؿبثساض٢ زض اضتجبٌ ٞؿتٙس ٚ ا٤ٗ ثعضي     

. ثبقیس  ٔی٣ وبض٢  ٌٛ٘بٌٖٛ لبثُ زؾت ٞب٢ ق٥ٜٛاثعاضٞبؾت. ؾٛز حؿبثساض٢ ثٝ 

اٌطچٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ پص٤طفتٝ قسٜ حؿبثساض٢ ؾی٣ٗ زض ثطَیطف ویطزٖ ا٤یٗ     

ا٘س ٚ اظ ضفٕ وبٔیُ آٖ ٘یبتٛاٖ    تٟٙب اظ قس  ا٤ٗ ٔكىُ وبؾتٝ٘مم زاض٘س، ٣ِٚ 

 ا٘س. ثٛزٜ

ٔییس٤طٜ ٤ٗٙیی٣ افییطاز٢ وییٝ َجییك اؾییتب٘ساضزٞب٢  ٔییس٤طاٖ ٚ اًٖییبء ٥ٞئییت    

ؾیت ٚ زض جٟیت ٔٙیبفٕ    ٞب آٖٞب٢ ٔب٣ِ ثب  حؿبثطؾ٣ ٔؿئ٥ِٛت ت٥ٟٝ ٚ نٛض 

ٞیب٢ ٌفتیٝ قیسٜ زض ظ٤یط      وؿت پبزاـ ث٥كتط# ٣ٔ تٛا٘ٙس ٤ى٣ اظ ضٚـ ذٛز $

 وبض٢ وٙٙس. ز قطوت ضا زؾتؾٛ

 ـ    اِف# تغ٥٥ط زض ض٤ٚٝ ٌیصاض٢   ٞیب٢ حؿیبثساض٢ ٔب٘ٙیس تغ٥٥یط زض ضٚـ اضظ

ٚ ٤یب تغ٥٥یط زض ضٚـ ٔحبؾیجٝ     ٚ ٥ٔیب٥ٍ٘ٗ#  FIFO  ،LIFOٔٛجٛزٞب٢ $

 ذٍ ٔؿتم٥ٓ، ٘ع٣ِٚ ٚ ٔجٕٛٔ ؾٙٛا #. ٞب٢ اؾتٟلان $ ٞع٤ٙٝ

ٓ ٥ٌط٢ ٔٙبؾت ثطا٢ اللا٣ٔ  ة# ٖسْ شذ٥طٜ ٖ  ٞی : ُٔبِجیب  ٔكیىٛن   چیٛ

 اِٛنَٛ، وبٞف اضظـ ٔٛجٛز٢.

 ٔب٣ِ. ٥ٗتأٔج# اؾتفبزٜ اظ اللاْ ظ٤ط ذٍ تطاظ٘بٔٝ جٟت 
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 اتضاسّای هذیشیتی: (0

ٞب٢ ٔیب٣ِ اؾیترطاج    ٞب٢ ٔب٣ِ اؾت وٝ اظ نٛض  ا٤ٗ اثعاضٞب قبُٔ ٘ؿجت     

 ٚ ... . ٣ٔROE ،ROI ٌطز٘سا ٔب٘ٙس ثبظز٣ٞ ٞط ؾٟٓ 

 :اتضاسّای تلفیقی (3

ٌٛ٘یٝ اَلاٖیب ، اَلاٖیب     اثعاضٞب٣٤ ٞؿتٙس ویٝ اظ تطو٥یت زٚ   ا٤ٗ اثعاضٞب،     

 آ٤ٙسا ٔب٘ٙس  حؿبثساض٢ $زاذ٣ّ# ٚ اَلاٖب  ثبظاض $ذبضج٣# ثٝ زؾت ٣ٔ
 ⁄ . 

 : زض ٘ؿجت تٛجٝ
 ⁄  ،P   ٚ ل٥ٕت ؾٟبْ ٤ه اَلاٖب  ثبظاض٢ $ذبضج٣# اؾت

E .٤ه اَلاٖب  حؿبثساض٢ $زاذ٣ّ# اؾت 

اظ اثعاضٞیب٢   ویبضاتط ثط زا٘ف ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ  ضؾس اثعاضٞب٢ ٔجت٣ٙ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ    

اظ اثعاضٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ اؾت.  وبضاتطحؿبثساض٢ ٚ اثعاضٞب٢ تّف٥م٣ 

ِٚی٣ وٕبویبٖ ؾیٛز     قیٛز  ٔی٣ ویٓ   ٞیب  آٖچٖٛ ثٝ ٔطٚض ٘مف ؾٛز حؿبثساض٢ 

 ؾت.ٞب آٖحؿبثساض٢ ٤ى٣ اظ اجعاء ٔحبؾجبت٣ 

 اتضاسّای اقتصادی: (9

ویبض ثیطزٖ اَلاٖیب     ٝ اثعاضٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثیب ٚجیٛز ثی   اثعاضٞب٢ التهبز٢     

ٝ ز٥ُِ تجس٤ُ قسٖ ثٝ  حؿبثساض٢ ثٝ ٌب٘یٝ   اَلاٖب  التهبز٢ ٘مم اثعاضٞب٢ ؾی

 ٚجٛز ٘ساضز. ٞب آٖشوط قسٜ زض 

 اسصش افضٍدُ اقتصادی چیست؟

ٞب  ٣ اٖٕبَ ٚ حبِتاضظـ ٖجبض  اؾت اظ ثبض ٔٗٙب٣٤ ذبل وٝ افطاز ثط ثطذ     

 ـٝ زٞٙس. ث ٣ٔٞب ٘ؿجت  ٚ پس٤سٜ ٞیب٢ ٔیب٣ِ زض حم٥میت ثٟیب٢      َٛض ٔریبَ اضظ

ا ٔب٘ٙیس اضظـ اؾی٣ٕ، اضظـ   قیٛز  ٣ٔنٛض  ٔرتّف ت٥٥ٗٗ  زاضا٣٤ اؾت وٝ ثٝ

 ـ تبض٤ر٣ ٚ أب اضظـ ٞیب٣٤ ٞؿیتٙس ویٝ ظٔیب٣٘ ثیب ویبض ٚ        ٞب٢ التهیبز٢، اضظ
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ٖ آ٤ٙس.  ٚجٛز ٣ٔ ٚؾب٤ُ ٔرتّف ثٝ ولاؾی٥ه ؾیٛز التهیبز٢ ضا زض     التهیبززا٘ب

ا٘س، ؾٛز التهبز٢ آٖ چ٥ع٢ اؾت وٝ ثٗیس   وطزٜ بثساض٢ تٗط٤فٔمبثُ ؾٛز حؿ

افعٚزٜ التهبز٢ ثیط   ٔب٘س. زض ٚالٕ اضظـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ثبل٣ ٣ٔ اظ وؿط وُ ٞع٤ٙٝ

 ٤ٌٛٙس. ٔجٙب٢ ٘ٓط٤ٝ ؾٛز التهبز٢ تٗط٤ف قسٜ اؾت وٝ ثٝ آٖ ؾٛز ثبل٣ ٣ٔ

  دسآهذّا ; سَد حساتذاسی - ّا ّضیٌِ                                

 دسآهذّا ; سَد اقتصادی - ّا ّضیٌِ -ّضیٌِ فشصت 

 سَد حساتذاسی ; سَد اقتصادی -ّضیٌِ فشصت 

 

افعٚزٜ التهبز٢ ؾٛز حؿیبثساض٢ ا٥ٕٞتی٣ ٘یساضز ثّىیٝ پٛقیف       زض اضظـ      

 ـا٢ تٛؾٍ ؾٛ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٞع٤ٙٝ افیعٚزٜ   ز حؿبثساض٢ حبئع ا٥ٕٞت اؾیت. اضظ

التهبز٢ ثٝ نٛض  تٛأٔبٖ ٞٓ ٞع٤ٙٝ فطنت نبحجبٖ ؾٟبْ ٚ ٞٓ اضظـ ظٔب٣٘ 

ٞیب٢ حؿیبثساض٢    ٚ ٞٓ تحط٤ف ٘بق٣ اظ تغ٥٥ط ض٤ٚٝ زٞس ٣ٔپَٛ ضا ٔس ٘ٓط لطاض 

 ؾبظز. وبض٢ ؾٛز ضا ثطَطف ٣ٔ جٟت زؾت

 تٛاٖ ٌفت: ثٝ َٛض ذلانٝ ٣ٔ

ٝ ٔب٘یسٜ پیؽ اظ وؿی    زٞٙسٜ ؾٛز ثبل٣ افعٚزٜ التهبز٢ ٘كبٖ اضظـ ٞیب٢   ط ٞع٤ٙی

 #.1387ا٢ اؾت $اؾى٣٤ٛ ٘ػاز،  ؾطٔب٤ٝ

 سٍش ّای هحاسثِ اسصش افضٍدُ اقتصادی:

قی٥ٜٛ ٔٗیطٚف جٕیٕ ٚ تفط٤یك     افعٚزٜ ثیٝ زٚ  ٞب٢ التهبز٢ اضظـ زض ضٚـ     

 .قٛز ٣ٔٔحبؾجٝ 

 ق٥ٜٛ جٕٕ: -1

 التهبز٢ افعٚزٜ اضظـ ;اؾتٟلان ؾطٔب٤ٝ + ؾٛز + ثٟطٜ + اجبضٜ + حمٛق، زؾتٕعز 
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 ق٥ٜٛ تفط٤ك: -2

التهبز٢ افعٚزٜ اضظـ  ; 

 قسٜ اضظـ وبلا ٚ ذسٔب  ت٥ِٛس -ا٢ ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ  اضظـ وبلا ٚ ذسٔب  ٚاؾُٝ

 

زض ٔحبؾجب  التهبز٢ ٣ّٔ ٚ زض ؾُح ویلاٖ ٔیٛضز    ٕٔٗٛلاًزٚ ضٚـ ٤بز قسٜ 

 ٥ٌطز. اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ

 ـ        التهیبز٢ زض   افیعٚزٜ  ضٚـ وبضثطز٢ ٚ ٥ّٕٖیبت٣ زض جٟیت ٔحبؾیجٝ اضظ

 تجس٤ُ ؾٛز حؿبثساض٢ ثٝ ؾٛز التهبز٢ ثٝ نٛض  ش٤ُ اؾت:، ٞب قطوت

 

 

 

 

 تحلیل اسصش افضٍدُ اقتصادی

ثبقس، قطوت لبزض ثیٝ افیعا٤ف ثیطٚ  ؾیٟبٔساضاٖ      EVA > 0اٌط  .1

 ثٛزٜ اؾت.
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ثبقس، قطوت لبزض ثیٝ افیعا٤ف ثیطٚ  ؾیٟبٔساضاٖ      EVA = 0اٌط  .2

٘جٛزٜ اؾت. $قطوت تٟٙب ٔٗبزَ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ وؿیت ثیبظزٜ ویطزٜ    

 اؾت#.

ثبقیس، قیطوت ثیطٚ  ؾیٟبٔساضاٖ ضا اظ ثی٥ٗ ثیطزٜ        EVA < 0اٌط  .3

 اؾت.

 اقتصادی افضٍدُ اسصش هؼایة

ٝ ٢ ٞیب  قیطوت تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ التهبز٢ ثطا٢  1# ٔٙبؾیت   ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

٢ ٞیب  قیطوت ٢ ت٥ِٛیس٢ ویبضثطز زاضز $  ٞیب  قیطوت ٥٘ؿت ٚ فمٍ ثطا٢ 

فطٚقیٙس ٚ ٔكیتط٤بٖ ذبنی٣ ٞیٓ      وبلا٢ ذبن٣ ضا ٣ٕ٘ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

٢ ت٥ِٛس٢ ٚ ذسٔبت٣ وٝ وبلاٞیب٢ ٔكرهی٣   ٞب قطوت٘ساض٘س، ثطذلاف 

ٚ    فطٚقٙس $اظ ِحبِ تٗط٤ف# ٣ٔ ثیٝ   ٚ ٔكتط٤بٖ لبثُ شویط٢ ٞیٓ زاض٘یس 

٢ ٞیب  قیطوت ثط٘بٔٝ وؿت ٚ وبض ٘ٛقتا أب  ٞب آٖتٛاٖ ثطا٢  ضاحت٣ ٣ٔ

ٝ ٞیب٢   ٚ ٤یب نیٙسٚق   ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ّت اظ ا٤یٗ زٚ ذهی   ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

 ثٟطٜ ٞؿتٙس. ث٣

ٚ ٚاحیسٞب٢ تجیبض٢ زض    ٞیب  قیطوت تیٛاٖ   تٟٙب ثب اؾتب٘ساضز ویطزٖ ٔی٣   2#

ٔمب٤ؿٝ وطز ویٝ ا٤یٗ أیط ثیب زقیٛاض٢       EVAٞب٢ ٔرتّف ضا ثب  ا٘ساظٜ

 ٔحبؾجب  ٕٞطاٜ اؾت.

3# EVA وییٝ زض آٖ  قییٛز ٔیی٣اَلاٖییب  ٌصقییتٝ ٔحبؾییجٝ   اؾییبؼثط

 .ٌطزز ٣ٕٔس  ِحبِ ٘ٞب ٚ ته٥ٕٕب  ثّٙس ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ
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 یاتذ هیاسصش افضٍدُ اقتصادی چگًَِ افضایص 

 افعا٤ف ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ#. افعا٤ف ثبظز٣ٞ وبضا٣٤ ٥ّٕٖب  $ 1#

وبض٥ٌط٢ نٙب٤ٕ جس٤س زض ٚاحس تجبض٢ وٝ ثبظزٜ آٖ ث٥كیتط اظ ظٔیبٖ   ٝ ث 2#

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛظٖٚ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ قطوت ثبقس $زض ٕٞبٖ ؾُح ض٤ؿه#.

ٞیب٢   ٘ساض٘یس ثیٝ پیطٚغٜ   ٞب٣٤ وٝ ثبظزٜ ویبف٣   ؾٛق زازٖ ٔٙبثٕ اظ پطٚغٜ 3#

 زاضا٢ ثبظزٜ ث٥كتط.

اؾیتفبزٜ اظ   ٞیب $  وبٞف ٞع٤ٙیٝ ؾیطٔب٤ٝ ثیب اؾیتفبزٜ ث٥كیتط اظ ثیس٣ٞ       4#

 #.1382ٞب٢ ٔب٣ِ ثبلاتط# $نس٤م٣،  اٞطْ

 هثتٌی تش فؼالیت یاتی ّضیٌِ

ٝ  # اظ حؿبثساض٢ نٙٗت٣ ثH. Ford٥ٞٙط٢ فٛضز $     ض یٓ ا٤یٗ    عاض ثٛز، أیب ثی

٢ حؿبثساض٢ نٙٗت٣، ثٝ ثطٚتی٣ ویلاٖ   ٞب تى٥ٙه٥ٌط٢ وبض ث٥عاض٢، اظ َط٤ك ثٝ

 #.1382زؾت ٤بفت $نس٤م٣، 

ٞیب زض ٚاحیسٞب٢ ت٥ِٛیس٢ ٕٞیٛاضٜ يیطٚض٢ ثیٛزٜ ٚ ٞؿیت.         وٙتطَ ٞع٤ٙٝ    

ٞبؾت وٝ ثیسٖٚ تغ٥٥یط جیس٢     ٢ حؿبثساض٢ نٙٗت٣ ؾبَٞب تى٥ٙهٔفب٥ٞٓ ٚ 

ٞب  ٙٝٞع٤َ ٞب٢ وٙتطفطآ٤ٙسٞب ٚ  . أب أطٚظٜ تغ٥٥ط زض ضٚـقٛز ٣ٔوبض ٌطفتٝ  ثٝ

 ٘بپص٤ط قسٜ اؾت. ضفتٝ، أط٢ اجتٙبة ٣ٔ وبض ثسٖٚ تغ٥٥ط اؾبؾ٣، ثٝ ٞب زٞٝوٝ تب 

٢ نٙٗت٣ زض وكٛضٞب٢ ٔرتّف ضا ٚازاض وطزٜ ٞب قطوتضلبثت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ،      

 ٞب٢ ت٥ِٛس ذٛز ثبظٍ٘ط٢ وٙٙس. اؾت وٝ زض ؾ٥ؿتٓ

ثؿ٥بض٢ اظ نٙب٤ٕ ٘بچبض٘س ثطا٢ ثمیب٢ ذیٛز زض ٔهیطف ٔٙیبثٕ ف٥ع٤ىی٣ ٚ           

ا٢ اؾیت ویٝ    اؾتفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، تغ٥٥طا  جس٢ ا٤جبز وٙٙس. ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ

أطٚظٜ حؿبثساضاٖ نیٙٗت٣ ٚ ٔیس٤ط٤ت ٘بٌع٤ط٘یس زض آٖ ثیٝ چیبِف ثپطزاظ٘یس.       
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ط٤ت ٚ ثؿ٥بض٢ اظ نبحت ٘ٓطاٖ حؿبثساض٢، تغ٥٥ط ٚ انلا  زض حؿبثساض٢ ٔیس٤ 

جٟیب٣٘،  ٝ ضلبثیت  ٞب٢ ت٥ِٛس زض ٚاوٙف ثی  نٙٗت٣ ضا ثٝ ز٥ُِ تغ٥٥ط زض ؾ٥ؿتٓ

 زا٘ٙس. يطٚض٢ ٣ٔ

 ٥ٔلاز٢، وكٛضٞب٢ پ٥كیطفتٝ نیٙٗت٣ ز٥٘یب٢    1970زض اٚاذط زٞٝ  جب٤ًتمط    

وٙٙسٜ ٔحهیٛلات٣ ثیب و٥ف٥یت ٚ ویبضا٣٤ ثیبلا       طة، زض٤بفتٙس وٝ غاپٗ ثٝ ت٥ِٛس

وٝ ثطا٢ ٘ؿیُ ٌصقیتٝ تٟٙیب              Made in  تجس٤ُ قسٜ اؾت. ٖجبض  

ٔتطازف ثب نفت اضظاٖ ثٛز، أطٚظٜ ز٤ٍیط چٙی٥ٗ ٥٘ؿیت. وكیٛضٞب٢ نیٙٗت٣      

زاز، ثیٝ   ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥طا  قٍطف٣ وٝ زض و٥ف٥یت ٔحهیٛلا  غاپٙی٣ ضخ ٔی٣    

 ٞب٢ ق٥ٜٛا٘س  زاز٘س. أب ا٤ٗ وكٛضٞب اوٖٙٛ ٘بٌط٤ع قسٜ وٙس٢ ٚاوٙف ٘كبٖ ٣ٔ

 ـ ت٥ِٛس ذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس ٚ زض ٝ    ٘ت٥جیٝ، زض ضٚ ٞیب ثیٝ    ٞیب٢ وٙتیطَ ٞع٤ٙی

 ذبَط ثمب٢ ذ٤ٛف، تجس٤س ٘ٓط وٙٙس.  

٢ ؾیٙت٣ حؿیبثساض٢ نیٙٗت٣ ز٤ٍیط     ٞیب  تى٥ٙهٞب ٚ  اتىب٢ نطف ثٝ ضٚـ     

 #.٥٘1386بظٞب٢ نٙٗت أطٚظ٢ ضا ثطآٚضزٜ وٙس $ٖب٣ِ ٚض،  تٛا٘س ٣ٕ٘

ْ  زض تٗط٤ف       ٞیب٢ ؾیٙت٣ حؿیبثساض٢ نیٙٗت٣ ٚ ٔیس٤ط٤ت ثب٤یس       ٞب ٚ ٔفٟیٛ

ٞیب٢ ٞع٤ٙیٝ    ثبظٍ٘ط٢ قٛز. ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ نٙٗت٣ ثب٤س ثط قٙبذت ٔحطن

 ـ ٞب٢ ؾبذت ٚ فٗب٥ِت فطآ٤ٙسوٝ زض پؽ  افیعٚزٜ ٚجیٛز زاضز،    ٞب٢ ثیسٖٚ اضظ

 تأو٥س وٙس.

ثی٥ف اظ ٌصقیتٝ ثیط ثطآٚضزٞیب ٚ      ٞیب٢ حؿیبثساض٢ نیٙٗت٣ ثب٤یس     ؾ٥ؿتٓ     

اؾبؾیبً ثیط ٚاویٙف     ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ فطآ٤ٙسٞب تٕطوع زاقتٝ ثبقس، ظ٤طا ُ ث٣ٙ٥ پ٥ف

ثٝ اَلاٖیب    زؾت٥بث٣ؾط٤ٕ اؾتٛاض اؾت ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ثب ا٘تٓبض وك٥سٖ ثطا٢ 

 ، ٔٙبفب  زاضز.ٞب ٞع٤ٙٝٚال٣ٗ 
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ٝ  ٝ ثیٝ اَلاٖیب  ثی    زؾیت٥بث٣ افعا٤ف ضلبثت جٟب٣٘، ثٝ أط       ٞیب   ٔٛلیٕ ٞع٤ٙی

ا٥ٕٞت ثرك٥سٜ اؾت. أطٚظٜ اٌط ٔس٤ط٤ت ثرٛاٞس ٔحهٛلات٣ ضا ت٥ِٛس وٙس وٝ 

ثبظاضٞب٢ جٟب٣٘ ثب ٔحهٛلا  ٔكیبثٝ لبثیُ ضلبثیت ثبقیس، ثب٤یس ٘ؿیجت ثیٝ        زض 

ٞب،  ف زاضز ٚ ٞع٤ٙٝ ا٘جبْ ا٤ٗ فٗب٥ِتٞب٣٤ وٝ زض ؾبذت ٔحهٛلا  ٘م فٗب٥ِت

ٞیب ٚ ترهی٥م    ٔٛلٕ آٌبٜ قٛز. آٌب٣ٞ ٔٛضز ٘ٓط، اظ َط٤ك قٙبؾب٣٤ فٗب٥ِتٝ ث

٥یسا٤ف قی٥ٜٛ   آ٤س. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٔٙجیط ثیٝ پ   زؾت ٣ٔ ٞب، ثٝ ٞب ثٝ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ

قسٜ اؾیت   26ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ، ٔٛؾْٛ ثٝ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝجس٤س٢ ثطا٢ 

 #.1379$ٖع٤ع٢، 

آٖ، ٞع٤ٙٝ  اؾبؼثطا٢ اؾت وٝ  ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت، ق٥ٜٛ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝزض ٚالٕ     

ٞب٣٤ وٝ ثٝ ذبَط ؾیبذت آٖ ٔحهیَٛ    ٔحهَٛ ثٝ ٖٙٛاٖ جٕٕ ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِت

 #.1379$ٖب٣ِ ٚض، آ٤س  ، ثٝ زؾت ٣ٔقٛز ٣ٔا٘جبْ 

ثیط   س٥ی تأوض٤ع٢ ٞع٤ٙٝ ثیب   ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت، ؾ٥ؿتٓ َط  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝضٚـ     

قیٕٙس اظ  ٞب٢ اضظ اؾت. زض ا٤ٗ ضٚـ، قٙبؾب٣٤ فٗب٥ِتؾبظ٢  ٔؿتٕط ثٝ فطآ٤ٙس

ٚ  قیٛز  ٔی٣ اضظـ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍیط، تكی٤ٛك    ٞب٢ ث٣ ٤ه ؾٛ، ٚ قٙبؾب٣٤ فٗب٥ِت

 آ٤س. وٛقف ثٝ ُٖٕ ٢٣ٔ ث٣ اضظـ ٚ ٖج ، ٞب ثطا٢ حصف فٗب٥ِت

تیٛاٖ ثیطا٢ قٙبؾیب٣٤ ٚ     ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت ضا ٣ٔ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط،       

ٖ   ض ثطز وٝ ٞع٤ٙٝ ٔحهَٛ ضا ثبلا ٔی٣ وب ٞب٣٤ ثٝ حصف فٗب٥ِت ویٝ   ثط٘یس ثیسٖٚ آ

ا٢ ثطا٢ ٔحهَٛ ا٤جبز وٙٙس. ٞع٤ٙٝ ايبفٝ قیسٜ ٚ ثیسٖٚ اضظـ،    اضظـ افعٚزٜ

 وٝ ا٤ٗتٛاٖ آٖ ضا حصف وطز ثسٖٚ  ٣ اؾت وٝ ٣ٔٞب٤ ٞع٤ٙٝ آٖ ٌطٜٚ اظ فٗب٥ِت

 وبٞك٣ زض و٥ف٥ت ٔحهَٛ ٚ ّٖٕىطز ٚ ٤ب اضظـ آٖ ضخ زٞس.
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ثیٝ   تٛا٘یس  ٣ٔٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝوبض٥ٌط٢ ضٚـ ٝ ثس٤ٗ تطت٥ت، ث      

ؾیٛزٔٙس ٚ ٤یبفتٗ   ٢ ايیبف٣ ٚ  ٥ط ٞیب  فٗب٥ِیت َط٤ك حصف ٞب اظ  وبٞف ٞع٤ٙٝ

ثرف، ث٥ب٘جبٔس. ٞب٢ ثباضظـ ٚ اثط ا٘جبْ فٗب٥ِت ٞب٢ جس٤س ٚ التهبز٢ ثطا٢ ضاٜ

 ـ وبٞف زض ٞع٤ٙٝ ، ٞب ٥٘بظٔٙس تكط٤ه ٔؿب٣ٖ ٔس٤طاٖ، وبضوٙبٖ ت٥ِٛس ٚ فیطٚ

ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ وبُٔ ٚ ا٘سضوبضاٖ ٔطثٌٛ، ثٝ  حؿبثساضاٖ، ٟٔٙسؾبٖ ٚ ؾب٤ط زؾت

 #.1379وٙس $ٖع٤ع٢،  ٞب٣٤ اؾت وٝ ٤ه ٔحهَٛ ٔهطف ٣ٔ قٙبذت فٗب٥ِت

ٔجت٣ٙ ثیط فٗب٥ِیت، تٕٗی٥ٓ ٚ ٌؿیتطـ      ٤بث٣ ٞع٤ٙٝثطذ٣ اٖتمبز زاض٘س وٝ      

ٌٛ٘ٝ ویٝ ترهی٥م ؾیطثبض ثی٥ٗ      ٞب٢ ؾطثبض اؾت. ٣ٙٗ٤، ٕٞبٖ تره٥م ٞع٤ٙٝ

ٔمب٤ؿٝ ثب تّم٣ و٥ّیت آٖ   ٔطاوع ٔرتّف ٔؿئ٥ِٛت زض ٤ه قطوت ت٥ِٛس٢، زض

تیط   ا٘تؿبة جٕٕ ؾطثبض ثٝ آٖ، تفهی٣ّ٥  ٖٙٛاٖ ٤ه ٔطوع ٔؿئ٥ِٛت ٚ قطوت ثٝ

ٝ اؾت، تره٥م ؾطثبض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ٔجتٙی٣ ثیط فٗب٥ِیت زض     ٤یبث٣  ٞع٤ٙی

ٔطاویع ٔرتّیف ٔؿیئ٥ِٛت، ٥٘یع     ٔمب٤ؿٝ ثب تره٥م ؾطثبض ثطحؿت قٙبؾب٣٤ 

 تط اؾت. تط ٚ ٌؿتطزٜ تفه٣ّ٥

ٔجتٙی٣ ثیط فٗب٥ِیت چٙی٥ٗ اؾیتسلاَ       ٤یبث٣  ٞع٤ٙٝثطٖىؽ ٞٛازاضاٖ ضٚـ      

ٝ ٚـ، تٟٙب ٌؿیتطـ ترهی٥م ؾیٙ   وٙٙس وٝ ا٤ٗ ض ٣ٔ ٞیب٢ زٚا٤یط ٚ    ت٣ ٞع٤ٙی

٤ٛ٘ٗ اظ ٔس٤ط٤ت ثب تأو٥یس   وبٔلاًا٢  ّىٝ، ق٥ٜٛٔطاوع ٔرتّف ٔؿئ٥ِٛت ٥٘ؿت، ث

ٞیب٣٤   تٛجٝ ثیٝ فٗب٥ِیت   قٛز ٣ٔوبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ضٚـ ثبٖ  ٝ ٞبؾت. ث ثط فٗب٥ِت

ا٢ اثطثرف ا٘جبْ ٥ٌط٘س ٤ب زض  ٥یط   جصة قٛز وٝ ٌطاٖ ٞؿتٙس ٚ ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ، تغ٥٥ط وٙٙس.نٛض  ٤ٗا

ٞیب٢   ت، اظ ِحبِ ٔف٣ٟٔٛ، ضز٤بث٣ ٞع٤ٙٝثط فٗب٥ِ ٔجت٣ٙ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝؾ٥ؿتٓ      

ثركیس، ثّىیٝ    ٓ ٚ زؾتٕعز ٔؿتم٥ٓ، ضا ثٟجیٛز ٕ٘ی٣  ٔؿتم٥ٓ، ٥ٓ٘ط ٔٛاز ٔؿتم٥

ٝ ، ٤ٗٙی٣  ٥ٓطٔؿیتم ٥ ٢ ٞیب  ٞع٤ٙٝزلت زض تره٥م  ٢ ؾیطثبض ضا ویٝ   ٞیب  ٞع٤ٙی
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. زٞس ٣ٔٞبؾت، افعا٤ف  ٥٘ؿت أب لبثُ ضز٤بث٣ ثب فٗب٥ِت لبثُ ضز٤بث٣ ٕب٥ًٔؿتم

ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت ثبٖی  قیسٜ ویٝ حؿیبثساضاٖ      ٤بث٣ ٞع٤ٙٝثس٤ٗ تطت٥ت، ضٚـ 

زا٘ؿتٙس، اوٙیٖٛ   ضا وٝ تبوٖٙٛ  ٥طلبثُ ضز٤بث٣ ٣ٔ ٞب ٞع٤ٙٝنٙٗت٣ ثؿ٥بض٢ اظ 

 #.1379ثسا٘ٙس $ٖع٤ع٢،  ٞب فٗب٥ِتلبثُ ضز٤بث٣ ثب 

ضا  ٞیب  آٖتیٛاٖ   ٞع٤ٙیٝ ٔیٛاز ٔؿیتم٥ٓ ٚ زؾیتٕعز ٔؿیتم٥ٓ، ویٝ ٔی٣        ثطذلاف

، لبثیُ  ٥ٓطٔؿیتم ٥ ٢ ؾطثبض ٤یب  ٞب ٞع٤ٙٝثب ٤ه ٔحهَٛ ضز٤بث٣ وطز،  ٕب٥ًٔؿتم

 ضز٤بث٣ ثب ٤ه ٔحهَٛ ٥٘ؿتٙس ٚ ثب٤س ثٝ ٔحهَٛ ٞب تره٥م زازٜ قٛ٘س.

اظ َطف٣، تره٥م ٞع٤ٙٝ ثٝ ٞط قىُ ٚ تطت٥ت وٝ ا٘جبْ ٥ٌطز، تب حسٚز٢      

ا٢ اظ اٚلب ، زضجیٝ اذت٥یبض٢    أب ٚال٥ٗت ا٤ٗ اؾت وٝ زض پبضٜ  اذت٥بض٢ اؾت.

زؾت آٔسٜ ٕٔىٗ  چٙبٖ ظ٤بز اؾت وٝ اتىب ثٝ ٘تب٤ج ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝثٛزٖ تره٥م 

ٝ ویبض٥ٌط٢ ضٚـ  ٝ ث ٥ٌط٢ ٘بثجب قٛز. اؾت ثبٖ  ٌٕطا٣ٞ ٚ ته٥ٕٓ  ٤یبث٣  ٞع٤ٙی

 زؾیت ٝ ٚ لبث٥ّت اتىیب٢ ٘تیب٤ج ثی    ٞب ٞع٤ٙٝثط فٗب٥ِت، زلت زض تره٥م  ٔجت٣ٙ

 .زٞس ٥ٌ٣ٔط٢، افعا٤ف  آٔسٜ ضا ثٝ ٔٙٓٛض لًبٚ  ٚ ته٥ٕٓ

ٝ حؿبثساض٢ نٙٗت٣ اؾبؾبً ثب تره٥م ٞع٤ٙیٝ ؾیطٚوبض زاضز.          اظ  ٞیب  ٞع٤ٙی

ثیٝ ٔٛيیٖٛب     ٤28ه ضقتٝ ٔجب٣٘ ُٔٙم٣ تره٥م اؾبؼثط 27حٛيچٝ ٞع٤ٙٝ

 ٤بثٙس. تره٥م ٣ٔ 29ٞع٤ٙٝ

زٚا٤یط   ٕٔٗٛلاًٞب٢ ٞع٤ٙٝ  ، آذط٤ٗ حٛيچ٤ٝبث٣ ٞع٤ٙٝؾٙت٣  ٞب٢ ق٥ٜٛزض       

ٝ ٞب ٞع٤ٙٝت٥ِٛس٢ اؾت وٝ   ثیط اؾیبؼ  ٞیب،   ٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ حَٛ ا٤ٗ حٛيیچ
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قیٛ٘س،   ٔجب٣٘ جصة ؾطثبض ٘ب٥ٔیسٜ ٔی٣   انُلاحب٤ًى٣ اظ ٔجب٣٘ ت٥٥ٗٗ قسٜ، وٝ 

 .٤بثس ٣ٔثٝ ٔحهٛلا  تره٥م 

ثیٝ   ٞب فٗب٥ِتٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت $قىُ نفحٝ ثٗس#،  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝأب زض ق٥ٜٛ      

 ثط اؾبؼ٢ ؾطثبض ٞب ٞع٤ٙٝٚ  قٛز ٣ٖٔٙٛاٖ ٔٛيٖٛب  جس٤س ٞع٤ٙٝ، قٙبؾب٣٤ 

قیٛ٘س،   ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ 30ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔحطن انُلاحبًٔجب٣٘ ُٔٙم٣ ت٥٥ٗٗ قسٜ وٝ 

ٞیب٢ ٞع٤ٙیٝ    ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ حٛيچٝ فٗب٥ِت. ؾپؽ ٤بثس ٣ٔتره٥م  ٞب فٗب٥ِتثٝ 

ٔجیب٣٘ ُٔٙمی٣،    ثط اؾیبؼ  ٞب آ٢ٖ تره٥م ٤بفتٝ ثٝ ٞب ٞع٤ٙٝٚ  قٛز ٣ٔتّم٣ 

 .قٛز ٣ٔب  ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ، تره٥م زازٜ يٖٖٛٙٛاٖ ٔٛ ثٝ

 ؾٙت٣ ٤بث٣ تره٥م ؾطثبض ٞع٤ٙٝ ٘حٜٛ                        
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ٝ چٝ وٝ زض ثبلا ٌفتٝ قس، ٣ٔ حبَ ثب ٖٙب٤ت ثٝ آٖ      ٥ٌیط٢   تٛاٖ چ٥ٙٗ ٘ت٥جی

ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞیب٢ ؾیٙت٣    ٤بث٣ ٞع٤ٙٝوطز وٝ ضٚـ 

، فیطاٞٓ  قیٛز  ٣ٔ ٞب ٞع٤ٙٝچٝ ثبٖ  ٚلٛٔ  تط٢ اظ آٖ ، تح٥ُّ تفه٤٣ّ٥بث٣ ٞع٤ٙٝ

 ٣ٔ آٚضز.

ٔطاویع  ٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ زض ٞب ٞع٤ٙٝ، جٕٕ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝٞب٢ ؾٙت٣  زض ضٚـ     

ٚ ثیس٤ٗ   ٤بثیس  ٔی٣ ٔؿئ٥ِٛت ثٝ ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ زض آٖ ٔطاوع، ترهی٥م  

. أیب زض ضٚـ  قیٛز  ٣ٔؾبذت ٞط ٚاحس ٔحهَٛ ت٥٥ٗٗ  قسٜ تٕبْ ثٟب٢تطت٥ت، 

ٔحهَٛ زض ؾٝ ٔطحّیٝ ثیٝ قیط      قسٜ تٕبْ ثٟب٢ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت،  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 :ٌطزز ٣ٔظ٤ط ٔحبؾجٝ 

ٞیب٣٤ ویٝ ٔٙیبثٕ ضا ٔهیطف ویطزٜ ٚ ثبٖی  ضذیساز         قٙبؾب٣٤ فٗب٥ِیت  .1

 .قٛز ٣ٔٗب٥ِت ٔحؿٛة ا٥ِٚٝ ٤ه ف ، ذط٤س ٔٛازٔرلاًا٘س.  قسٜ ٞب ٞع٤ٙٝ

اظ َط٤ك ٔحبؾجٝ ٘طخ جیصة   ٞب فٗب٥ِت٤ه اظ ثٝ ٞط ٞب ٞع٤ٙٝتره٥م  .2

ؾطثبض ثطا٢ ٞط ٚاحس ٔحطن ٞع٤ٙٝ. ٔحیطن ٞع٤ٙیٝ ٖیب٣ّٔ اؾیت ویٝ      

 .قٛز ٢٣ٔ ٤ه فٗب٥ِت ٞب ٞع٤ٙٝثبٖ  ضذساز 

ٞب٢ ذط٤یس   تٗساز ؾفبضـ تٛا٘س ٣ٔ، زض ٔٛضز فٗب٥ِت ذط٤س، ٔحطن ٞع٤ٙٝ ٔرلاً

 ثبقس. ٞط فٗب٥ِت ٕٔىٗ اؾت چٙس٤ٗ ٔحطن ٞع٤ٙٝ زاقتٝ ثبقس.

زٖ ٘یطخ ٔحیطن   ثٝ ٔحهٛلا  اظ َط٤ك يیطة ویط   ٞب ٞع٤ٙٝتره٥م  .3

ٞب٢ ٔحطن ٞع٤ٙیٝ ویٝ تٛؾیٍ ٔحهیَٛ نیطف      ٞع٤ٙٝ زض ٔمساض ٚاحس

 قسٜ اؾت. 

ٚاحیس ٔحیطن   ٘طخ جصة ؾطثبض ثطا٢ ٞیط   ، ٞع٤ٙٝ ٞط ثبض ؾفبضـ ذط٤س $ٔرلاً

ب٢ لاظْ ثطا٢ ٔحهَٛ ٔٛضز ٘ٓیط َی٣ زٚضٜ يیطة    ٞ ٞع٤ٙٝ# زض تٗساز ؾفبضـ
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ٚ حبنُ يطة، ٔٗطف ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِیت ذط٤یس لبثیُ ترهی٥م ثیٝ آٖ       قٛز ٣ٔ

 #.1382ٔحهَٛ اؾت $نس٤م٣، 

 هحشک ّای ّضیٌِ

ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔطتجٍ ثب حجٓ $ ٔمساض#، ٥ٓ٘یط   حؿبثساضاٖ، ثٙب ثط ؾٙت، ٔحطن    

وبض ٔؿتم٥ٓ ضا تٟٙب ٖیٛا٣ّٔ  ٔمساض ت٥ِٛس، ؾبٖب  وبض ثب ٔبق٥ٗ آلا ، ٚ ؾبٖب  

ٝ زا٘ٙس وٝ ثبٖی  ضذیساز    ٣ٔ ٞیب٢ ؾیٙت٣    ، زض ضٚـٔیرلاً . قیٛز  ٔی٣  ٞیب  ٞع٤ٙی

٤ٗٙی٣ زٚا٤یط    ، ثطا٢ جصة ؾطثبض ؾبذت اظ حٛيچٝ ٞیب٢ ٞع٤ٙیٝ $  ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

٣ٙٗ٤ ٔحهیٛلا # اظ ٔجیب٣٘ جیصة ویٝ      ت٥ِٛس٢# ثٝ ٔٛيٖٛب  ٟ٘ب٣٤ ٞع٤ٙٝ $

. ثطا٢ ضٚقیٗ  قٛز ٣ٔٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔطتجٍ ثب حجٓ اؾت، اؾتفبزٜ ٣ٍٕٞ ٔحطن

قسٖ ٔٛيٛٔ فطو و٥ٙس زض ٤ه ٔطوع ت٥ِٛس٢، ٔبق٥ٗ آلا  ٘مف اؾبؾ٣ زض 

 ؾبذت ٔحهَٛ ضا زاضز. 

زض چ٥ٙٗ ٚي٥ٗت٣، ؾبٖت وبضوطز ٔبق٥ٗ آلا ، ٔحیطن ٞع٤ٙیٝ ٔحؿیٛة        

چٝ حٛيی  ٢ آٖ ٔطویع ت٥ِٛیس٢ $  ٞیب  ٞع٤ٙٝچٝ ثطا٢ تره٥م  ٚ چٙبٖ قٛز ٣ٔ

ٗ  ٞع٤ٙٝ# ثٝ ٔحهٛلا  $  $     آلا   ٔٛيٖٛب  ٞع٤ٙٝ# اظ ؾبٖب  وبضوطز ٔبقی٥

ُّٔٛة ذٛاٞس  احتٕبلأًجٙب٢ تره٥م ٤ب ٔحطن ٞع٤ٙٝ# اؾتفبزٜ قٛز، ٘تب٤ج 

 ثٛز.

اظ ٞیب ٥٘بظٔٙیس ٔجیب٣٘ ز٤ٍیط٢  ٥یط       ٞب ثطذ٣ ترهی٥م  ا٢ ٚي٥ٗت زض پبضٜ     

 ٞیب  فٗب٥ِیت ٔجت٣ٙ ثیط   ٤بث٣ ٞع٤ٙٝٔجب٣٘ ٔطتجٍ ثب حجٓ اؾت. ٘ىتٝ و٥ّس٢ زض 

٢ ؾطثبض تٟٙب تبثٕ حجٓ ٚ ٔمساض ٥٘ؿت، ثّىٝ ثیٝ ٖٛأیُ   ٞب ٞع٤ٙٝا٤ٗ اؾت وٝ 

ز٤ٍط٢ ٥ٓ٘ط تٙٛٔ ت٥ِٛس ٚ پ٥چ٥یس٣ٌ آٖ ٥٘یع ثؿیت٣ٍ زاضز. ثیٝ ث٥یبٖ ز٤ٍیط،       

 ٢ ؾطثبض ٥٘ؿت.ٞب ٞع٤ٙٝحجٓ، ٔحطن ٚ ٔٛجس تٕب٣ٔ 
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وبضثط اؾیت ٚ ثؿی٥بض٢   زض ٚي٥ٗت ٞب٣٤ وٝ ٔحهٛلا  ت٥ِٛس٢ وبضذب٘ٝ ٞب     

، ترهی٥م  قیٛز  ٔی٣ ٢ ؾطثبض ثٝ ٘ح٢ٛ ثب پكت٥جب٣٘ زؾتٕعز ٚالیٕ  ٞب ٞع٤ٙٝاظ 

ٔجٙیب٢ ٞع٤ٙیٝ زؾیتٕعز ٤یب ؾیبٖب  ویبض       ٢ ؾطثبض ثٝ ٔحهٛلا ، ثیط  ٞب ٞع٤ٙٝ

 ٔٗمَٛ ذٛاٞس ثٛز. َجٗبًٔؿتم٥ٓ وٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ ٔٗطف حجٓ اؾت، 

 تٛا٘یس  ٣ٕوبضوٙبٖ ز٤ٍط ٘ٞب، زؾتٕعز ٚ ؾبٖب   وبضذب٘ٝأب ثب ذٛزوبض قسٖ      

ٔجٙب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ جصة ٚ تره٥م ؾطثبض ثبقس. ٍٞٙب٣ٔ وٝ زؾتٕعز جیعء  

، ضاثُٝ ا٘سو٣ ث٥ٗ آٖ ٚ ؾطثبض زٞس ٢٣ٔ ؾبذت ضا تكى٥ُ ٞب ٞع٤ٙٝ٘بچ٥ع٢ اظ 

 ٣ٔ تٛاٖ ثطلطاض وطز.

٢ ٔطتجٍ ثب ؾبذت ٔحهَٛ ثب تٗیساز ٔحهیَٛ ت٥ِٛیس    ٞب فٗب٥ِتاٌط ثطذ٣      

 قیٛز  ٔی٣ ٢ ٔجت٣ٙ ثط حجٓ ثبٖی   ٞب تره٥مس، اؾتفبزٜ اظ ثبق ٘بٔطتجٍقسٜ 

ؾیبٖت ویبض    ثیط اؾیبؼ  ، جیصة ؾیطثبض   ٔرلا٢ً ٔحهَٛ تحط٤ف قٛز. ٞب ٞع٤ٙٝ

ٔؿتم٥ٓ، ثٝ  ٍّ حبو٣ اظ ا٤یٗ اؾیت ویٝ ویبٞف زض ؾیبٖب  ویبض ٔؿیتم٥ٓ        

ٔتطازف ثب وبٞف زض ٞع٤ٙٝ جبثجب٣٤ ٚ وٙتطَ ٔٛاز اؾت. ظ٤طا، ذٛزوبض ویطزٖ  

، قیٛز  ٣ٔت٥ِٛس وٝ ثبٖ  وبٞف ٞع٤ٙٝ زؾتٕعز ٚ ؾبٖب  وبض ٔؿتم٥ٓ  فطآ٤ٙس

 .  ٌطزز ٣ٕٔٛجت وبٞف ذط٤س ٔٛاز، جبثجب٣٤ ٔٛاز ٚ ٘ٓب٤ط آٖ ٘

ٍ ٢ ٞب فٗب٥ِت     ٜ    ٘یبٔطتج ا٘یساظ٢ ٚ تٙٓی٥ٓ ٔبقی٥ٗ آلا ،     ثیب حجیٓ، ٥ٓ٘یط ضا

ثیب   ٕٔٗیٛلاً ؾفبضـ لُٗب ، جبثجب٣٤ لُٗب ، ثبظضؾ٣ ٔحهٛلا  ٚ ٔب٘ٙیس آٖ  

، زٚ ثطاثیط ویطزٖ ٔمیساض ت٥ِٛیس ٤یه      ٔیرلاً مساض ت٥ِٛس، اضتجب٣َ ٘یساضز.  ا٘ساظٜ ٔ

  ٜ ا٘یساظ٢   ٔحهَٛ ٥ٗٔٗ، ٕٔىٗ اؾت ٔؿتّعْ زٚ ثطاثط وطزٖ تٗیساز زفٗیب  ضا

 آلا  ٘جبقس. ٔبق٥ٗ

٢ ؾطثبض حٛيچٝ ٞب ٚ ٔطاوع ت٥ِٛس٢ ثیٝ  ٞب ٞع٤ٙٝثٙبثطا٤ٗ، ٍٞٙبْ تره٥م     

ٔحهٛلا ، ثب٤س اظ ٔجٙب٣٤ اؾتفبزٜ قٛز وٝ ا٘ٗىبؾ٣ اظ ٔحطن ٞع٤ٙیٝ ٔطثیٌٛ   
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ثبقس. ٘طخ ٞب٢ جصة ؾطثبض ثطحؿت زٚا٤ط ت٥ِٛیس٢ زض ؾ٥ؿیتٓ ٞیب٢ ؾیٙت٣     

ثبض ثیٝ  ٔٙجط ثٝ تره٥م ٞع٤ٙٝ ؾط َجٗبً، وٝ ٔجت٣ٙ ثط حجٓ اؾت، ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

ه اظ ٔحهیٛلا  ذٛاٞیس قیس. ٤ٗٙی٣، ثیٝ      ٤ی ٔحهٛلا  ٔتٙبؾت ثیب حجیٓ ٞط  

ٔحهٛلا  ثب حجٓ ٚ ٔمساض ثبلا، ؾٟٓ ثبلا٣٤ اظ ؾطثبض ٚ ثٝ ٔحهٛلا  ثیب حجیٓ   

 پب٥٤ٗ، ؾٟٓ وٕتط٢ اظ ؾطثبض تره٥م ذٛاٞس ٤بفت.

ٞب٢ ت٥ِٛیس٢،   ثط فٗب٥ِت زض ثطذ٣ اظ ٚاحس ٔجت٣ٙ ٤بث٣ ٞع٤ٙٝاؾتمطاض پؽ اظ     

ثٝ ٔحهٛلا  ثب حجٓ ت٥ِٛس پیب٥٤ٗ  ٔتٛجٝ قس٘س وٝ ثًٗبً  ٚاحسٞبٔس٤طاٖ ا٤ٗ 

زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثطذ٣ اظ ٔحهیٛلا  ثیب حجیٓ ت٥ِٛیس ثیبلاتط، لاظْ اؾیت ؾیطثبض        

 ث٥كتط٢ تره٥م ٤بثس.

ٚجٛز ٖٛا٣ّٔ ٥ٓ٘ط پ٥چ٥س٣ٌ ٚ ترههی٣ ثیٛزٖ ت٥ِٛیس، ٥٘یبظ ثیٝ َطاحی٣           

ٞیب٢ ذیبل ثیطا٢     ٞب٢ ٟٔٙسؾی٣ ذیبل ٚ ثبظضؾی٣ ٚ ٤ٚػٌی٣     ذبل، وٛقف

ٛز وٝ ثٝ ا٤ٗ لج٥ُ ٔحهٛلا ، ثب ٚجٛز ٔمساض ٔحهٛلا ، ٕٔىٗ اؾت ثبٖ  ق

 ت٥ِٛس پب٥٤ٗ، ٞع٤ٙٝ ؾطثبض ثبلا٣٤ تره٥م ٤بثس.

وٙیس،   ؿب٣٘ ٘مف اؾبؾ٣ زض ت٥ِٛس ا٤فب ٣ٔٞب٢ وبضثط وٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ زض ٔح٥ٍ     

وبض٥ٌط٢ ثطذ٣ اظ ٔجب٣٘ تره٥م ٔجت٣ٙ ثط حجیٓ،   اقتجبٞب  ٘بق٣ اظ ثٝ ط٥تأث

زض ٢ ٌیعاضـ قیسٜ ٔحهیَٛ، چٙیساٖ ٖٕیسٜ ٘رٛاٞیس ثیٛز ظ٤یطا،         ٞب ٞع٤ٙٝثط 

٢ ٘ب ٔطتجٍ ثب حجٓ، ذ٣ّ٥ وٕتط اظ ٔحی٥ٍ  ٞب ٞع٤ٌٙٝٛ٘ٝ ٔح٥ٍ ٞب زضنس  ا٤ٗ

 ٞب٢ ثب تىِٙٛٛغ٢ ثبلاؾت.

ٞب٢ ؾطثبض ٘ب ٔطتجٍ ثیب حجیٓ،    ٞب٣٤ وٝ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ زض ٘ت٥جٝ، زض ٚي٥ٗت    

ٓ  ثبلاؾت، ثٝ ٝ ٞیب٢   وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿیت ٖ  ٤یبث٣  ٞع٤ٙی تٟٙیب اظ ٔجیب٣٘   ٞیب   ویٝ زض آ

٘بزضؾیت ٔحهیٛلا     ٤بث٣ ٞع٤ٙٝثٝ  .قٛز ٣ٔثط حجٓ، اؾتفبزٜ  تره٥م ٔجت٣ٙ

 ٔٙجط ذٛاٞس قس.
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ٞب٢ ٘ب ٔطتجٍ ثب حجیٓ، ٔؿیتّعْ    تٛاٖ ٌفت تره٥م ٞع٤ٙٝ زض ٔجٕٛٔ ٣ٔ    

ٔطتجٍ ثب حجٓ ثبقس. ا٤ٗ فطو ٔجٙب٣٤ ثطا٢ تره٥م اؾت وٝ ذٛز ٘با٘تربة 

 ؾطثبض ثؿت٣ٍ ثٝ تغ٥٥ط ٔجب٣٘ ٔطتجٍ ثب حجٓ زاضز.٢ ٞب ٞع٤ٙٝوٝ تغ٥٥ط 

٢ ٔطتجٍ ثب حجٓ نح٥ح اؾیت، أیب ثؿی٥بض٢ اظ    ٞب فٗب٥ِتزض ٔٛضز ٞع٤ٙٝ      

 ٞیب  آٖوٙس، ثّىیٝ تغ٥٥یطا     ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثب حجٓ تغ٥٥ط ٣ٕ٘ ٢ وبضذب٘ٝٞب ٞع٤ٙٝ

٥ٌطز. ثیب ا٘جیبْ    ٣ٔ  ٞب ا٘جبْ ٚ ٥ّٕٖبت٣ اؾت وٝ زض آٖ وبضذب٘ٝ ٞب فٗب٥ِتتبثٕ 

 .قٛز ٣ٔٞط فٗب٥ِت٣، ض٤ٚساز ٤ب ض٤ٚسازٞب٣٤ ٚالٕ 

زضذٛاؾت ٗ ت٥ِٛس، ٥٘بظ ثٝ ، ٞط جبثجب٣٤ ٔٛاز اظ ٔٛجٛز٢ ا٘جبض ثٝ ؾبِٔرلاً     

٣٤ چٖٛ ٞب فٗب٥ِتٞب زض  . ض٤ٚسازقٛز ٣ٔٔٛاز زاضز وٝ ا٤ٗ ٤ه ض٤ٚساز ٔحؿٛة 

ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِت  ،ٔرلاًوٙس.  ٔب٘ٙس آٖ، ٞع٤ٙٝ ؾطثبض ا٤جبز ٣ٔ ا٘ساظ٢ ٚ ثبظضؾ٣، ضاٜ

ا٘ساظ٢ ٚ ؾیبٖب  ٔیٛضز ٥٘یبظ ثیطا٢ ا٤یٗ ویبض ٘بقی٣         ذط٤س اظ تٗساز زفٗب  ضاٜ

، ثٝ جب٢ اؾتفبزٜ اظ ََٛ ظٔبٖ ٚالٗی٣ لاظْ ثیطا٢ ٤یه    ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ. زض قٛز ٣ٔ

تیٛاٖ اظ تٗیساز    فٗب٥ِت، ٥ٓ٘ط ؾبٖب  وبض ٔبقی٥ٗ آلا  ثیطا٢ ضاٜ ا٘یساظ٢، ٔی٣    

، اؾیتفبزٜ  ٞب ٞع٤ٙٝٔجٙب٢ تره٥م ٢ ٔطتجٍ ثب ٤ه فٗب٥ِت ثٝ ٖٙٛاٖ سازٞب٤ضٚ

تٛا٘ٙیس   ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ویٝ ٕ٘ی٣   ٤بث٣ ٞع٤ٙٝٞب٢ ؾٙت٣  َٛض و٣ّ، ؾ٥ؿتٓٝ وطز. ث

٣ وٙٙس ٚ ا٤یٗ ٔٛيیٛٔ   ٔطتجٍ ثب حجٓ  ضا ضز٤بث٢ ٘بٞب فٗب٥ِت٢ ؾطثبض ٞب ٞع٤ٙٝ

قسٜ اؾت، ٔیٛضز تطز٤یس ٚالیٕ     ٞب ٞع٤ٙٝٞب٢ لاظْ ثطا٢ وبٞف  ٔبٕ٘ اظ وٛقف

 قسٜ اؾت.

٢ ؾطثبض ثط ٔجٙب٢ ؾبٖب  وبض ٔؿتم٥ٓ حیبو٣ اظ  ٞب ٞع٤ٙٝتره٥م ؾٙت٣      

ٝ ٔكبثٝ زض ا٤ٗ اؾت وٝ وبٞف زض ؾبٖب  وبض ٔؿتم٥ٓ ثٝ وبٞك٣  ٣٤ ٞیب  ٞع٤ٙی

٢ ٟٔٙسؾ٣، زض٤بفت ویبلا ٚ ذط٤یس ٔی٣ ا٘جبٔیس. زض حیب٣ِ ویٝ       ٞب ٞع٤ٙٝچٖٛ 

ٞب٢ ؾبذت وٝ ثٝ وبٞف ؾیبٖب  ویبض ٔؿیتم٥ٓ ٔٙجیط      فطآ٤ٙسذٛزوبض وطزٖ 
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٢ وٛقف ٞب٢ ٟٔٙسؾی٣، ٞع٤ٙیٝ جبثجیب٣٤ ٔیٛاز ٚ ٞع٤ٙیٝ      ٞب ٞع٤ٙٝ، قٛز ٣ٔ

 .زٞس ٣ٍٕٟ٘ساض٢ ٔٛاز ضا وبٞف ٘

ٝ ٢ تحط٤ف قیسٜ  ٞب تره٥ماظ َطف ز٤ٍط، حصف      ثیب اؾیتفبزٜ اظ    ٞیب  ٞع٤ٙی

ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت، و٥ف٥ت اَلاٖب  ضا ثٟجٛز ٔی٣ ثركیس ٚ    ٤بث٣ ٞع٤ٙٝؾ٥ؿتٓ 

 وٙس. ؾٛزآٚض٢ وٕه ٣ٔٞب٢ ثٟتط اظ  ٔس٤ط٤ت ضا زض ا٘جبْ اضظ٤بث٣

ٞیب٢   ٣٤ وٝ ٞع٤ٙٝ ؾطثبض ثیبلا زاض٘یس، ٔحهیٛلا  ٔتٙیٛٔ ثیب ٤ٚػٌی٣      ٞب قطوت

ٞب پ٥چ٥س٣ٌ ٞیب٢ ذیبل زاضز،    وٙٙس ٚ ت٥ِٛس ٔحهٛلا  آٖ ٌٛ٘بٌٖٛ ت٥ِٛس ٣ٔ

ٔجتٙی٣ ثیط فٗب٥ِیت ثی٥ف اظ      ٤بث٣ ٞع٤ٙٝوبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿتٓ ٝ ثٝ احتٕبَ ظ٤بز اظ ث

 #1379ثٟطٜ ٔٙس ٣ٔ قٛ٘س $ٖع٤ع٢،  ؾب٤ط٤ٗ
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 ز٤سٌبٜ ٔجت٣ٙ ثط فٗب٥ِت: ؾٛز آٚض٢ ٔحهَٛ

 ٞب ثط ٔجٙب٢ ٚاحس ٔحهَٛ ز٤سٌبٜ ؾٙت٣: تره٥م ٞع٤ٙٝ
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 هؼیاسّا

 داخلی کٌتشل سیستن تا ّواٌّگی

ٝ  اؾت ٢فطآ٤ٙس :زاذ٣ّ وٙتطَ تٗط٤ف ٖ  وؿیت  ٔٙٓیٛض  ثی َ  ا٥َٕٙیب  اظ ٔٗمیٛ

 .ٞؿتٙس ٞب آٖ ثٝ زؾت٥بث٣ ذٛاٞبٖ التهبز٢ ٚاحسٞب٢ وٝ فٛق اٞساف تحمك

 :اقتصادی ٍاحذّای اّذاف

 .التهبز٢ ٚاحس ٔٙبثٕ اظ وبضا ٚ اثطثرف اؾتفبزٜ: ٥ّٕٖبت٣ اٞساف# اِف

 .اٖتٕبز لبثُ ٔب٣ِ ٞب٢ نٛض  اضائٝ ٚ ت٥ٟٝ: ٔب٣ِ ٌعاضقٍط٢ اٞساف# ة

 .التهبز٢ ٚاحس ثط حبوٓ ٔمطضا  ٚ لٛا٥٘ٗ ضٖب٤ت: ضلبثت٣ اٞساف# ج

َ  ا٥َٕٙیب٣٘  اٞساف تحمك اظ وٝ ضٚز ٣ٔ ا٘تٓبض زاذ٣ّ وٙتطَ ؾ٥ؿتٓ اظ  ٔٗمیٛ

 .#1377 ٟٔبْ،$ زٞس زؾتٝ ث

 :داخلی کٌتشل ّای سیستن ّای قاتلیت

 :تٛا٘ٙس ٣ٔ زاذ٣ّ وٙتطَ ؾ٥ؿتٓ وٕه ثب التهبز٢ ٚاحسٞب٢

 .#اثطثرك٣$ ٤بثٙس زؾت ذٛز ؾٛزآٚض٢ ٚ ٥ّٕٖبت٣ اٞساف ثٝ .1

 نییطفٝ ٚ وییبضا٣٤ $ وٙٙییس جّیی٥ٌٛط٢ التهییبز٢ ٔٙییبثٕ اتییلاف اظ .2

 .#التهبز٢

 .٤بثٙس ا٥َٕٙبٖ ٔب٣ِ ز٣ٞ ٌعاضـ اٖتٕبز لبث٥ّت اظ .3
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 .٤بثٙس ا٥َٕٙبٖ ٔمطضا  ٚ لٛا٥٘ٗ زل٥ك ضٖب٤ت اظ .4

 .وٙٙس زٚض٢ ٔٙتٓطٜ  ٥ط ض٤ٚسازٞب٢ ٚ ذُطا  اظ .5

 :داخلی کٌتشل سیستن کلی اصَل

 ٔؿئ٥ِٛت ت٥٥ٗٗ .1

 ْٚب٤ف تفى٥ه .2

 ؾبظ٢ ٔؿتٙس .3

 اِىتط٥٘ٚى٣ ف٥ع٤ى٣، وٙتطَ .4

 زاذ٣ّ حؿبثطؾ٣ تٛؾٍ زاذ٣ّ وٙتطَ ؾ٥ؿتٓ اثجب  ٚ ثبظث٣ٙ٥ .5

 وٙتطَ ٞب٢ ضٚـ ؾب٤ط .6

 :اثشتخص داخلی کٌتشل سیستن ٍجَد فَایذ

 قطوت ان٣ّ ضؾبِت تحمك .1

 ؾٛزآٚض٢ حفّ .2

 وبضا٣٤ افعا٤ف .3

 ٞب زاضا٣٤ زازٖ زؾت اظ ض٤ؿه وبٞف .4

 ٔمطضا  ٚ لٛا٥٘ٗ ضٖب٤ت .5

 .#1378 ٟٔبْ،$ يطٚض٢  ٥ط ٢ٞب ٞع٤ٙٝ ٚلٛٔ اظ ج٥ٌّٛط٢ .6
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 تَدى هَقغ تِ

ٗ  اَلاٖیب   زٞس، ضخ اَلاٖب  ٌعاضـ زض ٘بثجب تأذ٥ط٢ ٞطٌبٜ      اؾیت  ٕٔىی

 .ثسٞس زؾت اظ ضا ذٛز ثٛزٖ ٔطثٌٛ ذهٛن٥ت

ٝ  ٣ٖٛ٘ ٔس٤ط٤ت وٝ قٛز لاظْ اؾت ٕٔىٗ      ٗ  ٔٛاظ٘ی  ٘ؿیج٣  ٞیب٢  ٔع٤یت  ثی٥

ُ  اَلاٖب  اضائٝ ٚ ٔٛلٕ ثٝ ط٢ٌعاضقٍ ٓ $ وٙیس  ثطلیطاض  اتىیبء  لبثی  ٘ٓیط٢  ٔفیب٥ٞ

 .#1389 ٌعاضقٍط٢،

ُ  قٛز لاظْ اؾت ٕٔىٗ ا ّت اَلاٖب  ٔٛلٕ ثٝ اضائٝ ثطا٢       ٔكیرم  اظ لجی

ٝ  قیٛز  ٌعاضـ ٔٛجٛز اَلاٖب  ض٤ٚساز ٤ب ٔٗبّٔٝ ٤ه ٞب٢ جٙجٝ ٕٞٝ قسٖ  وی

 ٕٞٝ قسٖ ٔكرم ٔٙٓٛض ثٝ ٞطٌبٜ ٖىؽ ثٝ. وبٞس ٣ٔ آٖ اتىب٢ لبث٥ّت اظ ا٤ٗ

 ویبٔلاً  اؾیت  ٕٔىٗ اَلاٖب  قٛز، ا٘جبْ تأذ٥ط ثب ٌعاضقٍط٢ ٔعثٛض ٞب٢ جٙجٝ

ٗ  ثبقیس  اتىبء لبثُ ٝ  ٣وٙٙیسٌب٘  اؾیتفبزٜ  ثیطا٢  ِی٥ى ٗ  َی٣  ثب٤یس  وی  ٔیس   ا٤ی

 .قٛز فب٤سٜ ث٣ وٙٙس اتربش ته٥ٕٕبت٣

 تٛجٝ ثب ثٛزٖ اتىبء لبثُ ٚ ثٛزٖ ٔطثٌٛ ذهٛن٥ب  ث٥ٗ ٔٛاظ٘ٝ ثٝ ٥ُ٘ ثطا٢    

 ٔٛضز ثب٤س وٝ ٔٛيٛٔ تط٤ٗ ٟٔٓ اَلاٖب ، اضائٝ ظٔبٖ ٔٛضز زض لب٣٘ٛ٘ اِعأب  ثٝ

 ٥ٌیط٢  ته٥ٕٓ ٥٘بظٞب٢ ثٝ ٚجٝ ثٟتط٤ٗ ثٝ چٍٛ٘ٝ وٝ اؾت ا٤ٗ ٥ٌطز لطاض تٛجٝ

 .#1389 حؿبثساض٢، اؾتب٘ساضٞب٢$ قٛز زازٜ پبؾد وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ التهبز٢
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 ًقذ ٍجَُ جشیاى

ُ  ثٝ ٘مس ثٝ ٘عز٤ه ٞب٢ زاضا٣٤ ٘ؿجت ٘مس، ٘ؿجت       جیبض٢  ٞیب٣٤  زاضا٤ی٣  وی

 ظ٤یط  نیٛض   ثٝ ،ثبقس ٣ٔ جبض٢ ٞب٢ زاضا٣٤ ٘مس٣ٍٙ٤ قبذم ٘ؿجت ا٤ٗ. اؾت

 :ٌطزز ٣ٔ ٔحبؾجٝ

اٚضاق ثٟبزاض لبثُ فطٚـ ٔٗبزَ ٞب٢ ٘مس٢  ٚجٝ ٘مس 

زاضا٣٤ ٞب٢ جبض٢
 

 ث٥كیتط  ٥٘یع  جیبض٢  ٞیب٢  زاضا٤ی٣  ٘مس٣ٍٙ٤ ثبقس، تط ثعضي ٘ؿجت ا٤ٗ ٞطچٝ    

ٗ . اؾت ُ  جیبض٢،  ٞیب٢  زاضا٤ی٣  اظ ٘ؿیجت  ا٤ی ٖ  حیسال ٖ  زض ضا ظ٤یب ٝ  ظٔیب  تهیف٥

ٝ  ثٝ ٞب آٖ تجس٤ُ ثطا٢ ٥٘ع ا٘تٓبض٢ زٚض٠ ٚ زضثطزاض٘س، ُ  ٘میس  ٚجی  اؾیتفبزٜ  لبثی

  .٘ساضز ٚجٛز

ٝ  ٘عز٤ه ٞب٢ زاضا٣٤ ٕٔىٗ ٞب٢ ٔحسٚز٤ت قٙبذت     . اؾیت  يیطٚض٢  ٘میس  ثی

 ٞیب٢  ٔب٘یسٜ  زاض٘س ا٘تٓبض ٥ٌط٘سٌبٖ ٚاْ اظ زٞٙسٌبٖ ٚاْ ٔٛالٕ ث٣ًٗ ٔربَ، ثطا٢

ٖ  ٔطثٌٛ ٚجٛز ثب. وٙٙس ٍٟ٘ساض٢ ججطا٣٘ ٗ  ثیٛز  ثیطا٢  تح٥ٍّّیط  ٞیب،  ٔب٘یسٜ  ا٤ی

ٝ  ٘جب٤س ثب٘ه، ثب قطوت ضاث١ُ ٚ قطوت اٖتجبض ض٢ٚ ثط آٖ تأث٥ط ٥ٔعاٖ اضظ٤بث٣  ثی

 زٚ. وٙس تٛجٝ ي٣ٕٙ تٛافك ا٤ٗ ٘مى اثطا  ثٝ ثب٤س ثّىٝ ٔب٘سٜ، ا٤ٗ اظ ثطزاقت

 ٚ ٘میس  ٔیس٤ط٤ت  ٌصاض٘یس  ٣ٔ تأث٥ط ٘مس٢ ٘ؿجت اظ ٔب اضظ٤بث٣ ثط وٝ ز٤ٍط، ٖبُٔ

 .ٞؿتٙس اٖتجبض٢ ثبظ ذٌُٛ

 ٘مس ٚجٝ حسالُ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ٘مس ٚجٝ اظ وبضا اؾتفبزٜ ٘مس، ٔس٤ط٤ت ٥ّٕٖب     

 اٖتجیبض٢  تطت٥جیب   ٚ اٖتجبض٢ ثبظ ذٌُٛ ٚ ثبقس ٣ٔ ٞب قطوت تٛؾٍ ٥٘بظ ٔٛضز
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ٝ  ٞؿتٙس ٘مس ٚجٝ ثطا٢ ٔإثط٢ ٞب٢ جب٤ٍع٤ٗ آٔبزٜ، ُ  زض وی  ٔیٛضز  ثب٤یس  تح٥ّی

 .#1390 تٟطا٣٘،$ ٥ٌط٘س لطاض تٛجٝ

 دسیافتٌی ًقذیٌگی ّای ضاخص تفسیش

 ثییب ٚنییَٛ، ٞییب٢ زٚضٜ ٚ زض٤ییبفت٣ٙ ٞییب٢ حؿییبة ٌییطزـ ٞییب٢ ٘ؿییجت     

ٍ  اُٖیب٣٤  اٖتجیبض٢  قطا٤ٍ ثب ٤ب ٚ نٙٗت ٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٝ  قیطوت  تٛؾی  ٔمب٤ؿی

ٍ  ثیب  ٚنیَٛ،  ٞیب٢  زٚضٜ وٝ ٍٞٙب٣ٔ. قٛ٘س ٣ٔ  ـ قیطا٤ ٝ  قیطوت  فیطٚ  ٔمب٤ؿی

 زض ٔریبَ،  ثطا٢. وطز اضظ٤بث٣ ضا حؿبة ذٛـ ٔكتط٤بٖ زا١ٙٔ تٛاٖ ٣ٔ ،قٛز ٣ٔ

َ  اُٖیب٣٤  اٖتجبض٢ قطا٤ٍ وٝ نٛضت٣  ـ ثیطا٢  ٕٔٗیٛ ٗ  ٚ ضٚظ 40 فیطٚ  ٥ٔیب٥ٍ٘

 ضخ ظ٤یط  ٞیب٢  حبِیت  اظ ٤ىی٣  حسالُ ثبقس، قسٜ ٔحبؾجٝ ضٚظ 75 ٚنَٛ زٚضٜ

 :زٞس ٣ٔ

o ُٔبِجب  ٚنَٛ زض يٗف 

o ٔكتط٤بٖ ٞب٢ پطزاذت زض تأذ٥ط 

o ٖٔكتط٤بٖ ٔب٣ِ ثحطا 

ٝ  زْٚ حبِیت  ٚ ،ثبقیس  ٔی٣  ٔیس٤ط٤ت٣  انیلاح٣  الساْ ٔؿتّعْ اَٚ حبِت  زض وی

 الیسأب   ٥٘بظٔٙیس  ،٤بثیس  ٔی٣  ا٘ٗىبؼ زض٤بفت٣ٙ ٢ٞب حؿبة ٘مس٣ٍٙ٤ ٚ و٥ف٥ت

 قٙبؾیب٣٤  ٔٛاضز، ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ضفٕ زض ٌبْ تط٤ٗ ٟٔٓ. ثبقس ٣ٔ ذطزٔٙسا٘ٝ ٔس٤ط٤ت٣

 ٔی٣  قیطوت  فطٚـ فٗب٥ِت حبنُ وٝ اؾت زض٤بفت٣ٙ ٞب٢ حؿبة اظ زؾتٝ آٖ

 .ثبقٙس
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ٝ  ٢ٞب قطوت ثٝ ٔطثٌٛ اؾت ٕٔىٗ زض٤بفت٣ٙ ٞب٢ حؿبة ٔربَ ثطا٢        تبثٗی

ٌ  اِٛنَٛ ٔكىٛن ُٔبِجب  ٔٛاضز٢ چ٥ٙٗ زض. ثبقٙس ٝ  ٔطثیٛ  زض ٥٘یع  ٞیب  آٖ ثی

ٝ  ضا ٞیب  زض٤یبفت٣ٙ  و٥ف٥یت  ٥ٔیب٥ٍ٘ٗ،  قىُ چ٥ٙٗ ٞٓ. ٌطز٘س ٣ٕ٘ ثجت زفبتط  ثی

ٗ  ٚنَٛ، زٚض٠ ضٚظٜ 75 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔربَ ثطا٢. زٞس ٣ٕ٘ ٘كبٖ ذٛث٣  اؾیت  ٕٔىی

 زٚ ٤یب  ٤ه لهٛض تٟٙب ٚ ٘جبقس ٔكتط٤بٖ َجمب  تٕب٣ٔ حؿبث٣ ثس زٞٙسٜ ٘كبٖ

 ٚنَٛ زٚض٠ زا١ٙٔ ثطضؾ٣ ثطا٢. ثبقس قسٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ افعا٤ف ثبٖ  ٔكتط٢

 ظٔیب٣٘  ٔیس   ثطاؾبؼ زض٤بفت٣ٙ ٢ٞب حؿبة ثٙس٢ َجمٝ زض٤بفت٣ٙ، ٢ٞب حؿبة

 ٕٞب٘ٙیس  جیس٣ِٚ  ُٖٕ ا٤ٗ ثطا٢. اؾت وبضا اثعاض٢ ٌصضز، ٣ٔ ٞب آٖ تبض٤د اظ وٝ

  ز.ٌطز ٣ٔ ت٥ٓٙٓ ظ٤ط جسَٚ

 ٌؿیتطزٜ  ٞیب  زض٤بفت٣ٙ پطزاذت زض تأذ٥ط آ٤ب وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ جسَٚ ا٤ٗ     

 .اؾت قسٜ ٔحسٚز ذبن٣ ظٔب٣٘ لّٕطٚ زض ٤ب ٚ پٛقب٘س ٣ٔ ضا ٚؾ٣ٗ٥

 تٗساز ضٚظٞب٣٤ وٝ اظ تبض٤د ا٤جبز ثس٣ٞ ٣ٔ ٌصضز 

 ضٚظ 90ث٥ف اظ  61-90 31-60 0-30 جبض٢

٢ ٞیییب حؿیییبة

 زض٤بفت٣ٙ

 ض٤بَ-- ض٤بَ-- ض٤بَ-- ض٤بَ-- ض٤بَ--

 

ٞیب ضا زض   ٘ت٥ج١ ا٤ٗ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ، آٌب٣ٞ ث٥كتط اظ و٥ف٥ت ٚ ٘مس٣ٍٙ٤ آٖ    

  ٝ تیط ٔیس٤ط٤ت ضا ثیطا٢ انیلا  ٚيی٥ٗت       ثطزاضز. ا٤ٗ ُٖٕ، تهی٥ٕٕب  قب٤ؿیت

ا ّیت زض  ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت، ِٚی٣ اَلاٖیب  ٔیٛضز ٥٘یبظ ثیطا٢ ا٘جیبْ آٖ،        ثٝ

. ٥ٗٔبض ز٤ٍط و٥ف٥ت زض٤بفت٣ٙ ٞب، زضجٝ ثٙس٢ اٖتجیبض اؾیت   ثبقس ٣ٕزؾتطؼ ٘

 ٥ٌطز. ٖب  ز٤ٍطاٖ زؾتطؾ٣ زاض٘س نٛض  ٣ٔثٝ اَلا٣ وٝ ٔإؾؿبتوٝ تٛؾٍ 
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حٛظٜ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثب٤س ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌط٘س. اؾٙبز زض٤یبفت٣ٙ ثب٤یس        

ٝ  ا٤ٗتجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قٛ٘س، ثب ٚجٛز  قیٛ٘س٣ٌ آٖ ٞیب ث٥كیتط اظ    لبث٥ّیت ٘مس  وی

 ٢ زض٤بفت٣ٙ اؾت، أب ث٣ًٗ ٚلت ٞب و٥ف٥ت وٕتط٢ زاض٘س.ٞب حؿبة

ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔ افتس وٝ ا٤ٗ اؾٙبز ثٝ ز٥ِیُ افیعا٤ف زض زٚضٜ        

٢ زض٤بفت٣ٙ نبزض قٛ٘س. ؾ٥بؾت ٞب٢ فطٚـ قیطوت ثیطا٢   ٞب حؿبةپطزاذت 

 اضظ٤بث٣ زٚضٜ ٚنَٛ ثب٤س ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٥ٌطز.

قطوت ٕٔىٗ اؾیت، حبيیط ثیٝ پیص٤طـ ٔكیتط٤ب٣٘ ثبقیس ویٝ ثیب ٚجیٛز              

٣ ٚاحیس تجیبض٢ ضا   ؾٛززٞٞب٢ تسض٤ج٣ ٚ ثب فبنّٝ، زض ٟ٘ب٤ت لبث٥ّت  پطزاذت

آٚض٘س. زض چ٥ٙٗ ٔٛاضز٢، ؾٛز فطٚـ اؾتفبزٜ ٌؿیتطزٜ ٔكیتط٤بٖ اظ    فطاٞٓ ٣ٔ

 ٚجٜٛ قطوت ضا ججطاٖ ٣ٔ وٙس.  

ضا زض ذهیٛل و٥ف٥یت   تجع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ تح٥ٍّّیط     تٛا٘یس  ٔی٣ ا٤ٗ ٤ٚػٌی٣      

ٓ  زض٤بفت٣ٙ ٞب انلا  ٕ٘ب٤س، ٣ِٚ ٘مس٣ٍٙ٤ آٖ . ثبقیس  ٕی٣ چٙیبٖ ُّٔیٛة ٘   ٞب ٞی

# ٔحهیٛلا  جس٤یس٢ ثیٝ ثیبظاض ٖطيیٝ      1قطوت ٕٔىٗ اؾت زض ٔٛاضز٢ وٝ $

# ٥ٌ3ییط٢ اظ ٔییبظاز ْطف٥ییت ت٥ِٛییس قییسٜ ٚ ٤ییب $ # فییطٚـ، ثییب ثٟییط2ٜٕ٘ییٛزٜ، $

ٚجٛز آٔیسٜ ثبقیس، اٖتجیبض لبثیُ تیٛج٣ٟ اُٖیب        ٞب٢ ضلبثت٣ ذبن٣ ثٝ ٔٛل٥ٗت

 ٕ٘ب٤س.

ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٍٞٙبْ اضظ٤بث٣ زٚضٜ ٚنَٛ، اضتجبٌ ث٥ٗ زض٤بفت٣ٙ ٞیب، فیطٚـ ٚ       

ٚ تح٥ُّ ضٚ٘س ٥٘ع ثب٤س ٔٛضز تٛجٝ لیطاض   ٤ٝتجع ؾٛز ثب٤س ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٥ٌطز.

ظٔییبٖ زض اضظ٤ییبث٣ و٥ف٥ییت ٚ ٘مییس٣ٍٙ٤  ٥ٌییطز. ضٚ٘ییس زٚضٜ ٚنییَٛ زض َیی٣  

ٞب حبئع ا٥ٕٞت اؾیت. ضٚ٘یس ز٤ٍیط، ثطضؾی٣ اضتجیبٌ ثی٥ٗ ُٔبِجیب          ٣ٙزض٤بفت
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ویٝ ثیٝ    ثبقس ٢٣ٔ زض٤بفت٣ٙ ٘بذبِم ٞب حؿبةٔكىٛن اِٛنَٛ ثطآٚضز قسٜ ٚ 

 :ٌطزز ٣ٔنٛض  ظ٤ط ٔحبؾجٝ 

ُٔبِجب  ٔكىٛن اِٛنَٛ ثطآٚضز قسٜ

حؿبة ٞب٢ زض٤بفت٣ٙ ٘بذبِم
 

ٞیب   ٚنَٛ زض٤یبفت٣ٙ ٖ، وبٞف زض لبث٥ّت افعا٤ف زض ا٤ٗ ٘ؿجت زض ََٛ ظٔب   

زض ا٤ٗ ٘ؿجت ٘كبٖ زٞٙسٜ افعا٤ف لبث٥ّیت ٚنیَٛ ٤یب     ٚ وبٞف زٞس ٣ٔ٘كبٖ 

. ثبقیس  ٔی٣ اِٛنیَٛ   ٣ ٔجیسز زلیت ثیطآٚضز ُٔبِجیب  ٔكیىٛن     ٥٘بظ ثٝ اضظ٤یبث 

٢ زض٤بفت٣ٙ زض تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ا٥ٕٞت ظ٤یبز٢  ٞب حؿبةٞب٢ ٘مس٣ٍٙ٤  قبذم

 #.1392زاض٘س $ٔؿتكبض، 

 تفسیش گشدش هَجَدی کالا

ٞب٢ جبض٢ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ ثبِمٜٛ ثیطا٢ ثبظپطزاذیت    ٘ؿجت جبض٢، زاضا٣٤    

ٞیب٢ ٌیطزـ    آٚضز. ثٝ ٕٞی٥ٗ تطت٥یت، ٘ؿیجت    ثس٣ٞ ٞب٢ جبض٢ ثٝ حؿبة ٣ٔ

ٞب٢ وبلا ٥٘یع و٥ف٥یت ٚ ٘میس٣ٍٙ٤ ٔٛجیٛز٢ ویبلا ضا ویٝ ثركی٣ اظ         ٔٛجٛز٢

ٞب٢ جبض٢ اؾت، ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس. و٥ف٥ت ٔٛجٛز٢ وبلا، ٘كیبٖ زٞٙیسٜ    زاضا٣٤

 #.1392$لطٜ ذب٣٘،  ثبقس ٣ٔث٥ّت اؾتفبزٜ ٚ فطٚـ ٔٛجٛز٢ وبلا لب

. أب ثب فطو ثبقس ٣ٔ، ٞسف تح٥ٍّّط قسٜ تٕبْ ثٟب٢ثب فطو تهف٥ٝ، ثبظ٤بفت     

تساْٚ فٗب٥ِت، فطٚـ ٔٛجٛز٢ وبلا، ٕٔٗٛلاً ثب ؾیٛز آٖ ٔیٛضز تٛجیٝ اؾیت ٚ     

جیبض٢   ٞیب٢  ا٤ٗ حبق٥ٝ ؾٛز ثطا٢ پطزاذت ثس٣ٞ ّٖت ا٥ٕٞت آٖ، اؾتفبزٜ اظ
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فیطٚـ ٔٛجیٛز٢ ویبلا، ٖب٤یسا  ضا      قسٜ تٕبْ ثٟب٢. تحت ٞط قطا٣ُ٤ ثبقس ٣ٔ

 .زٞس ٣ٔوبٞف 

اظ ٔٛجٛز٢ وبلا ثیطا٢ پطزاذیت    زٞس ٣ٔقطوت٣ وٝ ثٝ فٗب٥ِت ذٛز ازأٝ      

ثس٣ٞ ٞب٢ جبض٢ اؾتفبزٜ ٣ٕ٘ وٙس، ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ وبٞف جیس٢ زض ؾیُح   

َٛض  ضا ثٝ، حجٓ فطٚـ قٛز ٣ٔٔٛجٛز٢ وبلا٣٤ وٝ زض قطا٤ٍ ٖبز٢ ٍٟ٘ساض٢ 

 .زٞس ٣ٔٔحتُٕ وبٞف 

٤یب وٕتیط اظ    ٤بثیس  ٣ٔظٔب٣٘ وٝ ٌطزـ ٔٛجٛز٢ وبلا زض ٣َ ظٔبٖ وبٞف      

بث٥ّیت فیطٚـ الیلاْ    ٥ٔب٥ٍ٘ٗ نٙٗت اؾت، ٘بثیبث٣، تمبيیب٢ ویٓ ٚ ٤یب ٖیسْ ل     

چٙیی٥ٗ قییطا٣ُ٤ أىییبٖ ثبظ٤بفییت  س. زض وٙیی تییسا٣ٖ ٔیی٣ٔٛجییٛز٢ وییبلا ضا 

 لا٢ قطوت تطز٤س ثطا٥ٍ٘ع اؾت.ٔٛجٛز٢ وب قسٜ تٕبْ ثٟب٢

ذط٤س ث٥ف اظ ا٘ساظٜ ٔٛجٛز٢ وبلا ثٝ ز٥ِیُ پی٥ف ث٥ٙی٣ افیعا٤ف فیطٚـ،          

تٟٗسا  لطاضزاز٢، افعا٤ف ل٥ٕت ٞب، ٔٛإ٘ ویبض، و٥ٕیبث٣ ٔٛجیٛز٢ ویبلا، ٤یب      

ؾب٤ط زلا٤ُ لب٣٘ٛ٘، اظ ُّٖ وبٞف ٌطزـ ٔٛجٛز٢ وبلا٢ قطوت ٞؿتٙس، ویٝ  

 #.1390$تٟطا٣٘، تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ث٥كتط٢ ضا ٣ٔ َّجس 

# 31ٔب٘ٙس ؾ٥ؿتٓ ت٥ِٛس ثٝ ٔٛلٕ آٌب٣ٞ اظ ٔس٤ط٤ت ٔٛجٛز٢ وبلا $ چ٥ٙٗ ٞٓ   

، ت٥ِٛس، فطٚـ ٚ تٛظ٤ٕ ثیٝ ویبٞف ؾیُح ٍٟ٘یساض٢     ؾفبضـوٝ ثب تٛأْ وطزٖ 

وٙس، يطٚض٢ اؾت. ٔیس٤ط٤ت ٔٛجیٛز٢ ویبلا٢ ویبضا،      ٔٛجٛز٢ وبلا وٕه ٣ٔ

 .زٞس ٣ٌٔطزـ ٔٛجٛز٢ وبلا ضا افعا٤ف 

                                                           
31
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ٞیب٢ ٌیطزـ ضا ثیطا٢     اضظ٤بث٣ زل٥ك تط ٌعاضـ ٔٛجٛز٢ وبلا، ٘ؿیجت ثطا٢     

ٞب٢ ٟٔٓ ٔٛجٛز٢ وبلا، ٔب٘ٙیس ٔیٛاز ذیبْ، ویبض زض جط٤یبٖ ؾیبذت ٚ        لؿٕت

 وبلا٢ ؾبذتٝ قسٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس.

تط٢ ضا ت ٌطزـ زٚا٤ط ٔرتّف ٘تب٤ج ؾٛزٔٙس٥ٕٞٗ تطت٥ت، ٔحبؾجٝ ٘ؿج ثٝ    

 زض اضتجبٌ ثب و٥ف٥ت ٔٛجٛز٢ وبلا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز.  

ٞیب٢   ٘جب٤س فطأٛـ وطز وٝ ٘ؿیجت ٌیطزـ ٔٛجیٛز٢ ویبلا، جٕیٕ ٘ؿیجت         

٢ ٔرتّف ٔٛجٛز٢ وبلا ضا ثتٛاٖ ثیٝ ٚؾی٥ّٝ   ٞب ٌطٌٜٚطزـ ٔتفبٚ  حبنُ اظ 

   آٖ ٞب ٔحبؾجٝ وطز.

ٞب٢ ٔب٣ِ  ٢ ٔٛجٛز٢ ضا زض نٛض ٞب ٌطٜٚزض ث٥كتط اٚلب ، قطوت اَلاٖب     

٢ ٣ٙ٥ٗٔ ٞؿتٙس وٝ زض نٛض  تمبيیب اظ آٖ  ٞب قطوتوٙٙس.  ذٛز ٌعاضـ ٣ٕ٘

 ٞب، ٖلالٝ ٔٙس ثٝ اضائٝ ا٤ٗ اَلاٖب  ٣ٔ ثبقٙس.

ٌطزـ ٔٛجٛز٢ وبلا، ٔم٥بؾ٣ ثطا٢ ٘میس٣ٍٙ٤ اؾیت ویٝ ؾیطٖت تجیس٤ُ          

وٙیس. ٤یه قیبذم ٘میس٣ٍٙ٤      ٥ٌیط٢ ٔی٣   ٔٛجٛز٢ وبلا ضا ثٝ ٚجٝ ٘مس ا٘یساظٜ 

ُ ؾٛزٔٙس ٔٛجٛز٢ وب . ا٤یٗ  ثبقیس  ٔی٣  ٤33یب چطذیٝ ٥ّٕٖیب     32لا، زٚضٜ تجیس٤

زؾت آٚضزٖ ٔس  ظٔبٖ تجس٤ُ ٔٛجٛز٢ وبلا ثیٝ ٚجیٝ ٘میس،     قبذم، ثطا٢ ثٝ

ٚظٞیب٢ فیطٚـ ٔٛجیٛز٢ ویبلا تطو٥یت      زٚض٠ ٚنَٛ ُٔبِجب  ضا ثب ٥ٔیب٥ٍ٘ٗ ض 

 وٙس. ٣ٔ
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 ضاخص ًقذیٌگی

ٚ اظ ٤ه ٔىب٘ؿ٥ٓ ٚظ٘ی٣   قٛز ٣ٔث٥بٖ « ضٚظٞب»قبذم ٘مس٣ٍٙ٤ ثٝ نٛض      

ٚظٖ  فطآ٤ٙیس پ٥ط٢ٚ ٣ٔ وٙس. ؾٛزٔٙس٢ آٖ ثٝ زضؾت٣ ٔفطٚيیب  يی٣ٕٙ زض   

ز٣ٞ ثؿت٣ٍ زاضز. افیعا٤ف زض قیبذم ٘كیبٖ زٞٙیسٜ ثیستط قیسٖ ٚيی٥ٗت        

٘مس٣ٍٙ٤ اؾت، أب وبٞف آٖ ث٥بٍ٘ط ثٟتط قیسٖ ٘میس٣ٍٙ٤ اؾیت. ثیب ز٤ٍیط٢      

٣ ٚ ٤ب ثیٝ ٖٙیٛاٖ   ٔمب٤ؿٝ قٛز. ا٤ٗ ٥ٗٔبض ثٝ ٖٙٛاٖ قبذم تغ٥٥ط زٚضٜ ٘مس٤ٍٙ

 #.1390ؾٛزٔٙس اؾت $تٟطا٣٘،  ٞب قطوتقبذم ٔمبز٤ط ٘مس٣ٍٙ٤ ٘ؿج٣ 

 اًؼغاف پزیشی هالی

ٖلاٜٚ ثط اثعاضٞب٢ َٕٔٗٛ تح٣ّ٥ّ ثطا٢ ٘مس٣ٍٙ٤ وٛتبٜ ٔیس ، ضٚـ ٞیب٢        

و٥ف٣ ز٤ٍط٢ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٘مس٣ٍٙ٤ وٛتیبٜ ٔیس  ٚجیٛز زاضز. ا٤یٗ ضٚـ ٞیب      

پیص٤ط٢ ٔیب٣ِ،    وٙٙس. اُ٘ٗیبف  ا تٛن٥ف ٣ٔپص٤ط٢ ٔب٣ِ قطوت ض اُ٘ٗبف ٕٔٗٛلاً

تٛا٘ب٣٤ قطوت ضا ثطا٢ ضٚثطٚ قسٖ ثب ٚلفٝ ٞب٢  ٥ط ٔٙتٓطٜ زض جط٤یبٖ ٚجیٜٛ   

٥ٌیط٢ اظ ٔٙیبثٕ ٔرتّیف، افیعا٤ف      . ا٤ٗ ثٝ ٣ٙٗٔ تٛا٘ب٣٤ ٚاْزٞس ٣ٔ٘مس ٘كبٖ 

ٞب ٤ب انیلا  ؾیُح ٚ ٞیسا٤ت ٥ّٕٖیب       ؾطٔب٤ٝ ٔبِىب٘ٝ، فطٚـ ٚ ا٘تمبَ زاضا٣٤

٥ٌیط٢ قیطوت ثیٝ ٖٛأیُ      . ْطف٥ت ٚاْثبقس ٣ٔثطا٢ ٔٛاجٟٝ ثب قطا٤ٍ ٔتغ٥ط 

ز٣ٞ، ثجیب ، ا٘یساظٜ، ٚيی٥ٗت    ثؿیت٣ٍ زاضز. لبث٥ّیت ؾیٛز   ٔرتّف ٚ ٔتغ٥ط٢ 

 نٙٗت، تطو٥ت زاضا٣٤ ٚ ؾبذتبض ؾطٔب٤ٝ اظ جّٕٝ ا٤ٗ ٖٛأُ ٞؿتٙس.

ٚ٘یسٞب ٥٘یع ثؿیت٣ٍ زاضز. ْطف٥یت     ثیٝ قیطا٤ٍ ثیبظاض، اٖتجیبض ٚ ض     چ٥ٙٗ ٞٓ    

ٖٙٛاٖ ٤ه ٔٙجٕ ٘مس ثطا٢ ٌطزـ ثس٣ٞ وٛتبٜ ٔس  حیبئع ا٥ٕٞیت    ٥ٌط٢ ثٝ ٚاْ
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ث٣ٙ٥ قسٜ ٤ب ذٌُٛ ثیبظ اٖتجیبض٢ ٔٙیبثٕ لبثیُ اتىیب٢       پ٥فاؾت. تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ 

پص٤ط٢ ٔیب٣ِ قیطوت    ُٔ ز٤ٍط٢ وٝ ثطا٢ اضظ٤بث٣ اُ٘ٗبفٚجٝ ٘مس ٞؿتٙس. ٖٛا

 ٥ٌط٘س ٖجبضتٙس اظ: زض ٘ٓط ٣ٔ

 خ اؾٙبز تجبض٢، اٚضاق لطيٝ ٚ ؾٟبْ ٕٔتبظ٘ط .1

 ٞطٌٛ٘ٝ ٔحسٚز٤ت ثط فطٚـ زاضا٣٤ ٞب .2

 ٢ احت٥ب٣َٞب ٞع٤ٙٝٚؾٗت  .3

٣٤ٌٛ ؾط٤ٕ ثٝ قطا٤ٍ ٔتغ٥ط $ثطا٢ ٔربَ، اٖتهیبة،   تٛا٘ب٣٤ پبؾد .4

 #1392تغ٥٥ط تمبيب، ٚلفٝ زض ٔٙبثٕ ٖطيٝ# $ٔؿتكبض، 

 سدیاتی

ٞیب٢ ز٤ٍیط، ٥٘یبظ     ٞب٢ اضظ٤بث٣ ت٥ِٛس ثیطذلاف ثؿی٥بض٢ اظ قیبذم    قبذم    

وٕتط٢ ثٝ اَلاٖب  ٔب٣ِ زاض٘س. زض ٖیٛو، ا ّیت اَلاٖیب  اظ ٔٙیبثٕ ز٤ٍیط٢      

اظ ٔبقی٥ٗ آلا ، ٚ   ثیطزاض٢  ثٟطٜؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ضز٤بث٣ ٚاحسٞب٢ ت٥ِٛس،  چٖٛ ٞٓ

 زؾت ٣ٔ آ٤س.ٝ ضز٤بث٣ يب٤ٗب  ث

ثیٝ زلیت ؾ٥ؿیتٓ ٞیب٢ ٔیب٣ِ وٙتیطَ       جب٣٤ وٝ ا٤یٗ ؾ٥ؿیتٓ ٞیب     اظ آٖ     

ٞب ثٝ زلت ٔیٛضز آظٔیٖٛ    ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ آٖ ثب٤س زازٜ قٛ٘س، ثٙبثطا٤ٗ ٣ٕ٘

ثٝ اَلاٖب  زل٥ك ا٥َٕٙبٖ  ٤بث٣ زؾتٞب جٟت  لطاض ٥ٌطز تب اظ و٥ف٥ت وبف٣ آٖ

ٞب٢ ٔٗطفی٣ قیسٜ زض ا٤یٗ ثریف زض چٙیس زؾیتٝ لیطاض         حبنُ قٛز. قبذم

ٞب٢ و٥ّس٢ ت٥ِٛس، وٝ ٥ّٕٖب  ٌٌّٛبٜ ٞیٓ   اظ ٔحسٚز٤ت ثطزاض٢ ثٟط٥ٌٜط٘س:  ٣ٔ

ٞییبا ٚ  اثییط ثركیی٣ وّیی٣ا اؾییتفبزٜ اظ زاضا٤یی٣ا ثٟییطٜ ٚض٢ ٚ قییٛز ٔیی٣ٜ ٘ب٥ٔییس

 ٢ ؾطثبض.ٞب ٞع٤ٙٝاظ  ثطزاض٢ ثٟطٜ

 قبذم ٞب٢ ٔٛضز ثح  زض ا٤ٗ ثرف ٖجبضتٙس اظ:
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 ٜثٟطٜ ٚض٢ ٌٌّٛب 

 ظٔبٖ تىت 

 ٜزضنس زٚثبضٜ وبض٢ زض ٌٌّٛب 

 ٜ٥ٔعاٖ تحمك ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ ٌٌّٛب 

 ٜاظ ٌٌّٛبٜ ثطزاض٢ ثٟط 

 ٖزضجٝ ٖسْ تٛاظ 

 ٖثحطا٣٘ ت٥ِٛس ظٔب 

 وبضا٣٤ ت٥ِٛس 

 ْٝ٘طف٥ت ٘مُٝ ؾط ثٝ ؾط وبضذب 

  ٔتٛؾٍ ظٔبٖ ضاٜ ا٘ساظ٢ تج٥ٟعا 

  ٘كسٜ ٔبق٥ٗ آلا  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝزضنس تٛلف 

 ٔتٛؾٍ ظٔبٖ ث٥ٗ ذطاث٣ ٞب 

 َٛزضنس ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ لبثُ لج 

 ٌطزـ وبلا٢ زض جط٤بٖ ؾبذت 

  زضنس يب٤ٗب 

 َٛزضنس زضذٛاؾت ثطا٢ ت٤ٛٗى ٔحه 

  ٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثٝ زاضا٣٤ ٞب٢ ثبثتٞب ٞع٤ٙٝ٘ؿجت 

  ٢  ٥طٔؿتم٥ٓٞب ٞع٤ٙٝقبذم 

 اثطثرك٣ ت٥ِٛس 

 قبذم ثٟطٜ ٚض٢ 

 ز٣ٞ ٔجسز ٘مُٝ ؾفبضـ 

 ٕ٘ؿجت تح٤ُٛ ثٝ ٔٛل 

 ٓ٥ٔعاٖ ذطٚج٣ ثٝ اظا٢ ٞط ؾبٖت وبض ٔؿتم٥ 

 



111 

 

 تْشُ ٍسی گلَگاُ: 

افیعا٤ف ویبضا٣٤ ؾیبظٔبٖ لیطاض      ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ویٝ تٕطویع ذیٛز ضا ثیط     ت٥ٓ     

ظ٤طا افعا٤ف تیٛاٖ  ا ٞب ٞؿتٙس ٚض٢ ٥ّٕٖب  ٌٌّٛبٜ ا٘س، ثٝ ز٘جبَ ثٟجٛز ثٟطٜ زازٜ

٥ّٕٖبت٣ ا٤ٗ لؿٕت، ثبٖ  اضتمبء تٛاٖ ویُ قیطوت ثیطا٢ ؾیٛزآٚض٢ ث٥كیتط      

ٜ       . اٌط وبضا٣٤ ٥ّٕٖبت٣ ز٤ٍیط قٛز ٣ٔ ٞیب   لؿیٕت ٞیب افیعا٤ف ٤بثیس أیب ٌٌّٛیب

 ثبقٙس، حجٓ ت٥ِٛس قطوت ثٟجٛز ٘رٛاٞس ٤بفت. چٙبٖ ثٝ لٛ  ذٛز ثبل٣ ٣ٔ ٞٓ

ثٟطٜ ٚض٢ ٌٌّٛبٜ   
تٗساز اللاْ ت٥ِٛس قسٜ زض ٞط ؾبٖت

تٗساز ؾبٖب  وبض٢
 

 39صهاى تکت

ا٤ٗ  اؾت.  36ٌب٣ٔ ٞٓ ب٤ ٤35ى٣ اظ ٔفب٥ٞٓ ث٥ٙبز٤ٗ ت٥ِٛس ٘بة، يطة آًٞٙ    

 ا٢ ٔفْٟٛ ثس٤ٗ ٔٗٙبؾت وٝ ٤ه وبضذب٘ٝ ت٥ِٛس٢ ثب٤س ٥ّٕٖب  ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ت٥ٓٙٓ ٕ٘ب٤س وٝ ثتٛا٘س ٔمساض ٔكره٣ اظ تمبيب٢ ٔكتط٤بٖ ضا ثطآٚضزٜ ؾبظز.

ٚاحیس زض ضٚظ اظ   320ثٝ ٖٙٛاٖ ٔربَ، اٌط ٤ه قطوت تمبيیب٣٤ ثطاثیط ثیب          

زل٥مٝ زض ضٚظ اؾیت   960وٙس ٚ ظٔبٖ ت٥ِٛس وبضذب٘ٝ  ٔكتط٤بٖ ذٛز زض٤بفت ٣ٔ

آٖ ثطاثط ثب پٙج زل٥میٝ  ٌبٜ ظٔبٖ تىت  ؾبٖت ٤ب زٚ ق٥فت وبض٢#، آٖ 16 ٔرلاً$

 ٚاحس#. 320زل٥مٝ تمؿ٥ٓ ثط  960$ قٛز ٣ٔثٝ اظا٢ ٞط ٚاحس 
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Takt time  
35

Drumbeat  
36

Pace  
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ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٔٙٓٛض ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ؾُح ف٣ّٗ تمبيب، قطوت ثب٤س ثتٛا٘س ٞط      

ٚاحس ضا حساورط زض پٙج زل٥مٝ ت٥ِٛس وٙس. ثس٤ٗ تطت٥ت، ظٔیبٖ تىیت، ْطف٥یت    

تٛا٘ٙس ثركی٣   ٔس٤طاٖ قطوت ٣ٔ. اِجتٝ زٞس ٣ٔٔٛضز ٥٘بظ ٤ه قطوت ضا ٘كبٖ 

 اظ تمبيب ضا زضٖٚ قطوت ت٥ِٛس ٕ٘ٛزٜ ٚ ثرك٣ ز٤ٍط ضا ثطٖٚ ؾپبض٢ ٕ٘ب٤ٙس.

ظٔبٖ تىت   
ظٔبٖ ٥ّٕٖبت٣

ٔمساض ٔحهَٛ ٔٛضز ٥٘بظ
 

 ٞیب  قطوتجٝ قبذم ظٔبٖ تىت ثطا٢ ثؿ٥بض٢ اظ زؾت آٔسٜ اظ ٔحبؾٔمساض ثٝ 

جٙجٝ ٘ٓط٢ زاضز. ظ٤طا زض ُٖٕ ا٤ٗ ٔمساض ثٝ ذبَط تغ٥٥ط ٔمساض ٔحهَٛ ٔٛضز 

ثٝ ز٥ُِ ٥٘بظ  تٛا٘س ٣ٔ. ٔمساض ٔحهَٛ ٔٛضز ٥٘بظ قٛز ٣ٔذٛـ تغ٥٥ط  ٥٘بظ زؾت

ُ زاض٢ ٔٛجٛز٢ ث٥كتط ثیط  ٍ٘ٝ ٞیب٢ پطفیطٚـ، ٚ ٤یب ٥٘یبظ ثیٝ افیعا٤ف        ا٢ فهی

ظٔیبٖ   َٛض ٔكیبثٝ،  ثٝ ٔٛجٛز٢ ا٥َٕٙبٖ وبلاٞب٢ ؾبذتٝ قسٜ تغ٥٥ط پ٥سا وٙس.

قسٜ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝزض ٘ت٥جٝ تٛلف  تٛا٘س ٣ٔآ٤س،  ٥ّٕٖبت٣ وٝ زض نٛض  وؿط ٣ٔ

ت٥ُٗلا  وبضوٙبٖ، ٚ ٔٛاضز٢ اظ ا٤ٗ لج٥یُ  ا٢،  زاض٢ زٚضٜ ذب٘ٝ، ت٥ٕٗط ٚ ٍ٘ٝوبض

ا٢ ٔحبؾجٝ قٛز وٝ چ٥ٙٗ ٖٛا٣ّٔ ضا ٥٘ع زض  غ٥٥ط ٤بثس. اٌط ظٔبٖ تىت ثٝ ٌٛ٘ٝت

 .قٛز ٣ٌٔفتٝ  " ٣بت٥ّٖٕٔبٖ تىت ظ"ٌبٜ ثٝ آٖ  ثط ث٥ٍطز، آٖ
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 :37دسصذ دٍتاسُ کاسی دس گلَگاُ

ه وبضذب٘یٝ ا٘جیبْ قیٛز ضا    زض ٤ی  تٛا٘س ٣ٔٞب، ٔمساض وبض ت٥ِٛس٢ وٝ  ٌٌّٛبٜ     

ٜ     وٙٙس. ثٙیبثط  ٔحسٚز ٣ٔ ٌیصضز ضا   ٞیب ٔی٣   ا٤ٗ ثب٤یس حجیٓ ویبض٢ ویٝ اظ ٌٌّٛیب

ٌٌّٛبٜ ٥ّٕٖب  وبض٢ ثٝ  ٝ ذهٛل اٌط حجٓ ثبلا٣٤ اظ زٚثبضٜث٣ٙ٥ ٕ٘ٛز. ث پ٥ف

٥كیجطز وبضٞیب٢   جب٢ تٕطوع ثط پ اٖ ٥ّٕٖبت٣ آٖ لؿٕت اظ ؾبظٔبٖ ثٝثطؾس، تٛ

ضٚز.  وبض٢ قسٜ ٚ ِصا ثرك٣ اظ ؾٛز ؾبظٔبٖ اظ ثی٥ٗ ٔی٣   جس٤س، ٔكغَٛ زٚثبضٜ

ویبض٢ زض   ثیٝ زلیت ظٔیبٖ نیطف قیسٜ ثیطا٢ زٚثیبضٜ       ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤ط ت٥ِٛس ثب٤س 

 ٞب ضا ضنس وٙس. ٌٌّٛبٜ

ٜزٚثبض وبض٢ زض ٌٌّٛبٜ زضنس    
تٗساز ؾبٖب  زٚثبضٜ وبض٢ زض ٌٌّٛبٜ

تٗساز وُ ؾبٖب  زض زؾتطؼ ٌٌّٛبٜ
 

 38هیضاى تحقق تشًاهِ صهاًی گلَگاُ

ثیٝ   میبً ٥زل٥ّٕٖب  ٌٌّٛبٜ ٍٞٙب٣ٔ ث٥كتط٤ٗ ویبضا٣٤ ضا ذٛاٞیس زاقیت ویٝ        

ت ٚ ٤ب اللا٣ٔ وٕتیط  قسٜ ت٥ِٛس وٙس. اٌط اللاْ ٘بزضؾ ض٤ع٢ ثط٘بٕٔٝٞبٖ ٥ٔعاٖ 

ث٣ٙ٥ قسٜ اظ ا٤ٗ ٥ّٕٖب  ٌصض وٙٙیس، قیطوت ٘رٛاٞیس تٛا٘ؿیت      اظ ٔمساض پ٥ف

ؾٛزآٚض٢ ٥ّٕٖبت٣ ذٛز ضا ث٥ك٥ٙٝ وٙس. ا٤یٗ قیبذم ثیس٤ٗ ٔٙٓیٛض َطاحی٣      

قسٜ اؾت وٝ ٥ٔعاٖ وبضآٔس٢ ٔس٤ط ت٥ِٛس زض ضاثُٝ ثب ت٥ِٛس ُٔیبثك ثیب ثط٘بٔیٝ    

 ظٔب٣٘ َطاح٣ قسٜ ضا ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زٞس.
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 39اص گلَگاُ تشداسی تْشُ

ٌبٜ قبذم پ٥ك٥ٗ،  اٌط قطوت ثط٘بٔٝ ت٥ِٛس٢ زض اذت٥بض ٘ساقتٝ ثبقس، آٖ      

٣ٙٗ٤ ٥ٔعاٖ تحمك ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ ٌٌّٛبٜ ٥٘ع ٔٗٙبزاض ٘رٛاٞس ثٛز. ِیصا ثیٝ جیب٢    

ٗ آٖ، ٔمساض ٔهطف ٥ّٕٖب  ٌٌّٛبٜ ضا ٔحبؾجٝ و٥ٙس، نطف ٘ٓط اظ  ٝ  ا٤ی چیٝ   وی

  ٘ٛٔ وبضٞب٣٤ زض آٖ ثٝ ا٘جبْ ضؾ٥سٜ اؾت.

ؾٛزتط٤ٗ وبلاٞب زض ا٤ِٛٚیت ٌٌّٛیبٜ    وٝ آ٤ب پط زٞس ٣ٕقبذم ٘كبٖ ٘ا٤ٗ      

زاز#. اظ ا٤ٗ  َٛض وٝ قبذم پ٥ك٥ٗ ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٕٖ٘ ا٘س ٤ب ذ٥ط $ٕٞب لطاض ٌطفتٝ

 ٔٙٓط ا٤ٗ قبذم اظ زلت وٕتط٢ ثطذٛضزاض اؾت.

ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ٌٌّٛبٜ   
تٗساز ؾبٖب  ٚال٣ٗ وبض ٌٌّٛبٜ

تٗساز ؾبٖب  زض زؾتطؼ ٌٌّٛبٜ
 

 91ػذم تَاصى دسجِ

ویٝ   قیٛز  ٣ٔزضجٝ ٖسْ تٛاظٖ، ثٝ ْطف٥ت ت٥ِٛس لؿٕت٣ اظ ٥ّٕٖب  ٌفتٝ      

اظ آٖ ٚجٛز ٘ساضز. ا٤ٗ قیبذم ثیٝ    ثطزاض٢ ثٟطٜٞب أىبٖ  ثٝ ز٥ُِ ٚجٛز ٌٌّٛبٜ

ٞب٣٤ وٝ ثبٖ  افیعا٤ف   وٙس تب ٌٌّٛبٜ ٟٔٙسؾبٖ نٙب٤ٕ ٚ ٔس٤ط ت٥ِٛس وٕه ٣ٔ
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ٚ السأب  لاظْ جٟیت ثٟجیٛز ٚ ٤یب     ا٘س ضا قٙبؾب٣٤ وطزٜ زضجٝ ٖسْ تٛاظٖ قسٜ

ٞیب٢   ٖ ت٥ِٛیس ثی٥ٗ لؿیٕت   ٞب ضا ا٘جبْ زٞٙس. ثب ا٘جبْ ا٤ٗ وبض، جط٤ب تج٥ٟع آٖ

 .قٛز ٤٣ٔبث٣ ثٝ ٘طخ ذطٚج٣ ث٥كتط فطاٞٓ  تط قسٜ ٚ أىبٖ زؾت ٔرتّف ضٚاٖ

 

 90صهاى هسیش تحشاًی تَلیذ 

 ـ        زٞی٣ ٚ زض٤بفیت    ظٔبٖ ٔؿ٥ط ثحطا٣٘ ت٥ِٛس، ثٝ فبنّٝ ظٔب٣٘ ثی٥ٗ ؾیفبض

 .قٛز ٣ٔا٥ِٚٗ ثرف اظ ؾفبضـ تٛؾٍ ٔكتط٢ ٌفتٝ 

ثٝ ٖجبض  ز٤ٍط، ا٤ٗ قبذم، حسالُ ظٔبٖ لاظْ ثطا٢ ت٥ِٛس ٤ه ٔحهَٛ ٚ      

قبُٔ ظٔبٖ لاظْ ثیطا٢ تح٤ٛیُ    تٛا٘س ٣ٔ. ا٤ٗ ظٔبٖ زٞس ٣ٔتح٤ُٛ آٖ ضا ٘كبٖ 

 وٙٙسٌبٖ ٥٘ع ثبقس.ٗ ٥تأٔلُٗب  ٔٛضز ٥٘بظ اظ 

وٙٙس ثؿ٥بض  ٣٤ وٝ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس ٘بة وبض ٣ٔٞب قطوتا٤ٗ قبذم ثطا٢       

ثیٝ ز٘جیبَ ثیٝ حیسالُ ضؾیب٘سٖ ٔٛجیٛز٢        ٞیب  قیطوت ٔٙبؾت اؾت. ظ٤طا ا٤ٗ 

تٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙیب٣٤ ثیطا٢    ٖلاٜٚ ا٤ٗ قبذم ضا ٣ٔ ا٥َٕٙبٖ ذٛز ٞؿتٙس. ثٝ

 اضظ٤بث٣ اثطثرك٣ السأب  ثٟجٛز ٚ انلا  ت٥ِٛس لّٕساز ٕ٘ٛز.

وٙٙسٌبٖ ٥٘یع  ٗ ٥تأٔتٛاٖ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز  ٗ قبذم ٣ٔثٝ ٖلاٜٚ اظ ا٤     

ٖٙٛاٖ ٔربَ، ظٔیبٖ ثحطا٘ی٣ ت٥ِٛیس َیٛلا٣٘ ٚ و٥ف٥یت ثیبلا٢        اؾتفبزٜ وطزا ثٝ
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ٞب٢ ٔتٗسز٢ ثبقس وٝ ثط ض٢ٚ  ٌطفتٝ اظ ثبظضؾ٣ ٘كأ  تٛا٘س ٣ٔوٙٙسٌبٖ ٗ ٥تأٔ

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍیط ظٔیبٖ ثحطا٘ی٣ ت٥ِٛیس      .قٛز ٣ٔوٙٙسٌبٖ ا٘جبْ ٗ ٥تأٔٔحهٛلا  

٘بق٣ اظ زض اذت٥بض  تٛا٘س ٣َٔٛلا٣٘ ٚ ظٔبٖ ا٘تٓبض وٛتبٜ ثطا٢ تح٤ُٛ ٔحه٣ِٛ 

 زاقتٗ ٔٛجٛز٢ ا٥َٕٙبٖ ثبلا اظ وبلاٞب٢ ؾبذتٝ قسٜ زض ا٘جبض ثبقس.

 90کاسایی تَلیذ

افعٚزٜ، ثیٝ ویُ    قبذم وبضا٣٤ ت٥ِٛس، ث٥بٍ٘ط ٘ؿجت ظٔبٖ ٥ّٕٖب  ثب اضظـ     

ا٤ٗ قبذم ٕٔىیٗ   ظْ ثطا٢ تجس٤ُ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ثٝ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ اؾت.ظٔبٖ لا

اؾت زض اثتسا ٘ؿجت٣ ٔٗبزَ ثب نس ٚ ٤ب حت٣ ٞعاض ثٝ ٤یه زاقیتٝ ثبقیس، ظ٤یطا     

ا٘ساظ٢، ظٔبٖ زض نف، ٚ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثیطا٢ حٕیُ ٔیٛاز     ظٔبٖ لاظْ ثطا٢ ضاٜ

ٖٙیٛاٖ ٔحىی٣   تٛاٖ ثیٝ   ٣ٔ ثؿ٥بض ظ٤بز اؾت. ثٙبثطا٤ٗ، اظ قبذم وبضا٣٤ ت٥ِٛس

 ثطا٢ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ پ٥كطفت زض ثٟجٛز وبضا٣٤ و٣ّ قطوت اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز.

وبضا٣٤ ت٥ِٛس   
ظٔبٖ ؾ٥ىُ جبض٢

ظٔبٖ اضظـ افعٚزٜ
 

 93ظشفیت ًقغِ سش تِ سش کاسخاًِ

ویٝ زض   زٞس ٣ٔقبذم ْطف٥ت ٘مُٝ ؾط ثٝ ؾط وبضذب٘ٝ، ٘مُٝ ا٢ ضا ٘كبٖ    

 . قٛز ٢٣ٔ آٖ ثطاثط ٞب ٞع٤ٙٝآٖ ذطٚج٣ وبضذب٘ٝ ثب 
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ٓ  ا٤ٗ قبذم ثٝ     ٥ٌیط٢ زضثیبضٜ جیب٤ٍع٤ٗ ٕ٘یٛزٖ      َٛض ذبل ٍٞٙبْ تهی٥ٕ

بظٔٙس ٞب ٔتغ٥ط اؾت ثب تج٥ٟعا  ذٛزوبض وٝ ٥٘ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٝ ٘طخ ٞع٤ٙٝ آٖ

 وبض ٣ٔ آ٤س. ٞع٤ٙٝ ثبثت ايبفٝ ٞؿتٙس ثٝ

 

 99اثشتخطی تَلیذ

ثبلا٣٤  ٘ؿجتبًاظ ٌٌّٛبٜ ٖسز  ثطزاض٢ ثٟطٜٕٔىٗ اؾت تحت قطا٣ُ٤ قبذم     

ضا ٘كبٖ زٞس، أب ؾبٖب  وبض٢ نطف قسٜ زض ٌٌّٛبٜ ٔٙجط ثٝ ذطٚج٣ ث٥كیتط  

وبض٢، ٤ب  ٖٙٛاٖ ٔربَ، ٕٔىٗ اؾت ؾبٖب  وبض زض ٌٌّٛبٜ، نطف زٚثبضٜ ٘كٛز. ثٝ

ا٘یساظ٢ تج٥ٟیعا     ا٘س، ٚ ٤ب آظٔب٤ف ضاٜ ت٥ِٛس اللا٣ٔ وٝ ثٝ يب٤ٗب  تجس٤ُ قسٜ

 قسٜ ثبقس.

ؾبٖب  وبض٢ ٌٌّٛیبٜ، نیطف چٙی٥ٗ وبضٞیب٣٤ قیسٜ      ا٢ اظ  اٌط ثرف ٖٕسٜ    

ٝ ٣٤ وٝ ٔٙجط ثٝ ت٥ِٛس ٔحهیٛلا  لبثیُ   ٞب فٗب٥ِتٌبٜ حجٓ  ثبقس، آٖ ثیٝ   اضائی

٘ت٥جٝ حجٓ ؾٛزآٚض٢ وبٞف ذٛاٞس ثبقس ا٘سن ذٛاٞس ثٛز. زضٔكتط٤بٖ قسٜ 

بض٢ نیطف  ٤بفت. ٞسف اظ قبذم اثطثرك٣ ت٥ِٛس، ت٥٥ٗٗ ؾ٣ٕٟ اظ ؾبٖب  وی 

ٟ٘ب٤ت ثیٝ اضؾیبَ ٔحهیَٛ ثیطا٢ ٔكیتط٤بٖ ذیتٓ       ضقسٜ زض ٌٌّٛبٜ اؾت وٝ ز

 .قٛز ٣ٔ

                                                           
44

Manufacturing Effectiveness    



118 

 

اثطثرك٣ ت٥ِٛس   
ؾبٖب  نطف قسٜ ثطا٢ ت٥ِٛس ذطٚج٣

ؾبٖب  نطف قسٜ زض ٌٌّٛبٜ
 

 91ضاخص تْشُ ٍسی

ٔرتّفی٣ اظ ٥ّٕٖیب    ٢ ٞیب  فٗب٥ِتثطا٢ اضظ٤بث٣  تٛا٘س ٣ٔقبذم ثٟطٜ ٚض٢     

 لطاض ٥ٌطز.قٛ٘س ٔٛضز اؾتفبزٜ  ثٝ تغ٥٥ط زض حجٓ ذطٚج٣ ٣ٔت٥ِٛس، وٝ ٔٙجط

س وبض٢ افعا٤ف ٤بثیس،  ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٤ه ٚاحٖٙٛاٖ ٔربَ، اٌط ؾبٖب  ت٥ٕٗط  ثٝ    

ا٤ٗ اؾت ویٝ  ظ٤طا فطو ثط  ٞب٢ آٖ ٚاحس ٥٘ع ث٥كتط ذٛاٞس قس. تٗساز ذطٚج٣

٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثب افعا٤ف وبضوطز تج٥ٟعا  تٛأْ ذٛاٞس ٞب فٗب٥ِتافعا٤ف 

ٍ ٔٛ٘تیبغ  ؿیتم٥ٓ نیطف قیسٜ زض ذی    َٛض ٔكبثٝ، اٌط ٞع٤ٙٝ زؾتٕعز ٔ ثٛز. ثٝ

ٞب٢ ت٥ِٛس قسٜ ٥٘ع ث٥كتط ذٛاٞس قس. ثیب اؾیتفبزٜ    افعا٤ف ٤بثس، حجٓ ذطٚج٣

ضا زض ٘ت٥جیٝ  ٞیب   تٛاٖ ٥ٔعاٖ تغ٥٥طا  تسض٤ج٣ ذطٚج٣ ٚض٢ ٣ٔ قبذم ثٟطٜ اظ

 ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ٔٛضز ؾٙجف لطاض زاز.اٖٕبَ تغ٥٥ط زض ٚاحس

قبذم ثٟط ٚض٢   
ٔمساض وُ تغ٥٥ط زض ذطٚج٣

ٔمساض وُ تغ٥٥ط زض ٚضٚز٢
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 هیضاى خشٍجی تِ اصای ّش ساػت کاس هستقین

م٥ٓ، زاضا٢ ٘میف انی٣ّ زض   ا٤ٗ قبذم زض ٔٛاضز٢ وٝ ٥٘ط٢ٚ ویبض ٔؿیت        

ؾیٟٓ  افعٚزٜ اؾت ث٥كتط٤ٗ وبضثطز ضا زاضز. اِجتیٝ زض اوریط ٔٛالیٕ،     ذّك اضظـ

 ـ تجیبٌ ّّٖی٣   افیعٚزٜ ا٘یسن اؾیت، ثٙیبثطا٤ٗ اض     ٥٘ط٢ٚ وبض ٔؿتم٥ٓ اظ ویُ اضظ

ٔؿتم٥ٓ ٚجیٛز زاضز.   ٞب ٚ ؾبٖب  وبض٢ ٥٘ط٢ٚ وبض ي٥ٗف٣ ث٥ٗ ٔمساض ذطٚج٣

ثب ا٤ٗ ٚجٛز، زض ٔٛاضز٢ وٝ ؾبٖب  وبض٢ وبضوٙبٖ اظ ؾیٟٓ ثیبلا٣٤ ثطذیٛضزاض    

 اضظـ آفط٤ٗ ثبقس. تٛا٘س ٣ٔاؾت، ٔحبؾجٝ ا٤ٗ قبذم 

 90هتَسظ صهاى ساُ اًذاصی کل تجْیضات

وٝ تج٥ٟعا  ثب ث٥كتط٤ٗ ْطف٥ت ذٛز زض حیبَ ویبض    ا٤ٗ قبذم زض ٔٛال٣ٗ    

ٞؿتٙس وبضآٔس ذٛاٞس ثٛز. ظ٤طا زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ اؾت وٝ وبٞف ظٔبٖ تٛلف 

ٖیلاٜٚ زض ؾ٥ؿیتٓ ت٥ِٛیس ثیٝ      ا٥ٕٞت اؾت. ثٝ حبئعتج٥ٟعا  ثٝ حسالُ ٕٔىٗ 

ت٥ِٛس ضا ثیٝ ذیٛز    فطآ٤ٙسٍٞٙبْ، وٝ ضاٜ ا٘ساظ٢ ٔىطض تج٥ٟعا  ظٔبٖ ظ٤بز٢ اظ 

 ثؿ٥بض ٔف٥س ثبقس. تٛا٘س ٣ٔ، ٔحبؾجٝ ا٤ٗ قبذم ٞسز ٣ٔاذتهبل 

   ٥ٔعاٖ ذطٚج٣ ثٝ اظا٢ ٞط ؾبٖت وبض ٔؿتم٥ٓ

ظٔبٖ آ بظ ت٥ِٛس زض زٚضٜ جس٤س  ظٔبٖ تٛلف ت٥ِٛس زض زٚضٜ پ٥ك٥ٗ 
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 97ًطذُ هاضیي آلات سیضی تشًاهِدسصذ تَقف 

ٔٙس، ثط٘بٔٝ ٔكره٣ ضا ثطا٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ اظ تٕب٣ٔ  ٤ه وبضذب٘ٝ ٘ٓبْ     

ت٥ِٛس ٥٘ع  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝتج٥ٟعا  و٥ّس٢ ذٛز ت٥ٓٙٓ ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٔجٙب٢ 

ذٛاٞس ثٛز. ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٤ى٣ اظ تج٥ٟعا ، ذبضج اظ ثط٘بٔٝ ذطاة قٛز، وبضوٙبٖ 

 ت٥ِٛس ثب٤س ثٝ ؾطٖت زض ثط٘بٔٝ ت٥ِٛس تجس٤س ٘ٓط وٙٙس. ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ٔٙجط ثٝ وبٞف ْطف٥ت ت٥ِٛس قیطوت قیسٜ ٚ زض ٘ت٥جیٝ     تٛا٘س ٣ٔا٤ٗ أط     

تح٤ُٛ ثٝ ٔٛلٕ ؾفبضـ ٞب ثٝ ٔكتط٤بٖ ضا ٘یب ٕٔىیٗ ؾیبظز. قیبذم زضنیس      

٘كسٜ ٔبق٥ٗ آلا ، ٥ٗٔیبض ٔٙبؾیج٣ ثیطا٢ ثطضؾی٣ تٛا٘یب٣٤       ض٤ع٢ ثط٘بٔٝتٛلف 

 قطوت زض وبٞف چ٥ٙٗ ٔكىلات٣ اؾت.

زضنس تٛلف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘كسٜ ٔبق٥ٗ آلا 

  
وُ زلب٤ك تٛلف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘كسٜ ٔبق٥ٗ

وُ زلب٤ك وبض ٔبق٥ٗ
 

٘كسٜ ضا ثط ویُ   ض٤ع٢ ثط٘بٔٝضٚـ ز٤ٍط ٔحبؾجٝ ا٤ٗ اؾت وٝ وُ زلب٤ك تٛلف 

 قسٜ تمؿ٥ٓ ٕ٘ب٥٤ٓ. ض٤ع٢ ثط٘بٔٝزلب٤ك تٛلف 

٥ط ٚ ٍٟ٘ساض٢ زض ا٤ٗ قبذم ز٤س ثٟتط٢ ضا ٘ؿجت ثٝ تٛا٘ب٣٤ وبضوٙبٖ تٕٗ     

ٝ تكر٥م ٔكىلا  آت٣ تج٥ٟعا  ٚ  ٔٙبؾیت ثیطا٢ ضفیٕ آٖ ٞیب      ض٤یع٢  ثط٘بٔی

 .زٞس ٣ُٔٔبثك ثب ثط٘بٔٝ ت٥ِٛس زض اذت٥بض لطاض 
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ا٤ٗ قبذم ثب٤س تب جب٢ ٕٔىٗ ثٝ نفط ٘عز٤ه قیٛز. فطٔیَٛ ثیٝ قیط  ظ٤یط       

 اؾت:

زضنس تٛلف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘كسٜ ٔبق٥ٗ آلا 

  
لب٤كز تٛلف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘كسٜ ٔبق٥ٗ وُ 

وُ زلب٤ك تٛلف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ٔبق٥ٗ
 

 98هتَسظ صهاى تیي خشاتی ّا

٘بچبض ثب٤س حجٓ  اٌط تج٥ٟعا  ثب ٘طخ ذطاث٣ ثبلا٣٤ ٔٛاجٝ قٛ٘س، قطوت ثٝ      

 ٝ ٝ ٖیلاٜٚ، وبضوٙیبٖ    ٔٛجٛز٢ ا٥َٕٙبٖ ثبلاتط٢ ضا ٍٟ٘ساض٢ وٙس. ثی  ض٤یع٢  ثط٘بٔی

ت٥ِٛس ٔججٛض ذٛاٞٙس قس ظٔبٖ ز٤طتط٢ ضا ثطا٢ تح٤ُٛ ؾفبضـ ثیٝ ٔكیتط٤بٖ   

 .٤بثس ٣ٔاظ ْطف٥ت ذٛز وبٞف  ثطزاض٢ ثٟطٜاٖلاْ وٙٙس، ظ٤طا تٛاٖ قطوت زض 

ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤طاٖ ثب٤س ثٝ نٛض  ٔساْٚ قبذم ٔتٛؾٍ ثی٥ٗ ذطاثی٣ ٞیب٢         

٢ ضا ٔیإثط ٥ٌطا٘یٝ   ت٥ِٛس ضا ثطضؾ٣ وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ٍٞٙبْ ٥٘بظ، السأب  پ٥ف

ٓ السأبت٣  ثٝ اجطا ضؾب٘ٙس. ٖ  ٞی ٝ  چیٛ ٞیب٢ ت٥ٕٗیط ٚ ٍٟ٘یساض٢     : افیعا٤ف ثط٘بٔی

  ٝ ؾیط٤ٕ،  ٞیب٢ ٔكیرم ثیطا٢ تٗی٤ٛى      تج٥ٟعا  و٥ّس٢ ت٥ِٛس، َطاحی٣ ض٤ٚی

ٔهطف، ٚ اؾتمطاض تج٥ٟعا  ٔیبظاز  ٢ تٗساز ث٥كتط٢ اظ لُٗب  ٤سو٣ پطٍٟ٘ساض

جٟت ا٥َٕٙبٖ اظ آؾ٥ت ٘س٤سٖ جط٤بٖ و٣ّ ت٥ِٛس. ٔحبؾجٝ ا٤ٗ قبذم ثیطا٢  

فطاٚا٣٘ ثط ؾٛزآٚض٢  ط٥تأثتج٥ٟعا  ٌٌّٛبٜ ٞب اججبض٢ اؾت، ظ٤طا ذطاث٣ آٖ ٞب 

 .قطوت ذٛاٞس زاقت
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ٔتٛؾٍ ظٔبٖ ث٥ٗ ذطاث٣ ٞب   
ظٔبٖ تٛلف) ٔجٕٛٔ (قطٚٔ ظٔبٖ 

تٗساز زفٗب  ت٥ِٛس زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ
 

٤ه حبِت ز٤ٍط ٔحبؾجٝ ا٤ٗ قبذم، زض ٘ٓط ٌیطفتٗ ٔتٛؾیٍ ظٔیبٖ ت٥ٕٗیط     

ثیب ا٤یٗ تفیبٚ      قٛز ٣ٔاؾت وٝ ٕٞب٘ٙس ٔتٛؾٍ ظٔبٖ ث٥ٗ ذطاث٣ ٞب ٔحبؾجٝ 

وٝ زض ا٤ٗ قبذم فبنّٝ ظٔب٣٘ ث٥ٗ تٛلف تج٥ٟعا  ٚ آ بظ ثٝ ویبض ٔجیسز آٖ   

. اظ ا٤ٗ قبذم ثطا٢ ؾٙجف وبضا٣٤ ٥ّٕٖب  ت٥ٕٗیط  قٛز ٣ٔٞب زض ٘ٓط ٌطفتٝ 

 #.1392$لطٜ ذب٣٘،  قٛز ٣ٔاؾتفبزٜ 

 99دسصذ هحصَلات تَلیذ ضذُ قاتل قثَل

٥س قسٜ لبثیُ لجیَٛ ثیٛزٜ ٚ    زض قطا٤ٍ ا٤سٜ آَ، نس زض نس ٔحهٛلا  تِٛ     

ٖیبِٓ ٚالیٕ، ثركی٣ اظ    ضا ثیطا٢ ٔكیتط٤بٖ اضؾیبَ ٕ٘یٛز. زض      ٣ٔ تیٛاٖ آٖ ٞیب  

ٔحهٛلا  ثٝ زلا٤ُ ٔرتّف ٘بلم ٚ ٥ٗٔٛة ثٛزٜ ٚ ثب٤س ٤ب ثٝ يیب٤ٗب  تجیس٤ُ   

قسٜ ٚ ٤ب ثطا٢ زٚثبضٜ وبض٢ اضؾبَ قٛ٘س. اٌط تٗساز ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔحهٛلا  ثبلا 

ظ ٔٛاز ا٥ِٚیٝ ٚ ظٔیبٖ ت٥ِٛیس قیطوت ثیٝ ٞیسض       ثبقس، آٍ٘بٜ ثرف لبثُ تٛج٣ٟ ا

ذٛاٞس ضفت. زضنس ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ لبثُ لجَٛ، قبذم ٔٙبؾیج٣ ثیطا٢   

 آٌب٣ٞ ٔس٤طاٖ اظ ّٖٕىطز ت٥ِٛس قطوت اؾت.

زضنس ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ لبثُ لجَٛ   

تٗساز ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ زض زٚضٜ تٗساز ٔحهٛلا  ٔطزٚز قسٜ زض زٚضٜ 

تٗساز ٔحهٛلا  ت٥ِٛس قسٜ زض زٚضٜ
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 11گشدش کالای دس جشیاى ساخت

آٖ ضا وٙتیطَ ٔی٣ وٙیس،     ٕب٥ًٔؿیتم تٟٙب ثرك٣ اظ ٔٛجٛز٢ وٝ ٔس٤ط ت٥ِٛس     

وبلا٢ زض جط٤بٖ ؾبذت اؾت. ثطضؾ٣ ٌطزـ وبلا٢ زض جط٤بٖ ؾیبذت، ز٤یس   

، . اظ ا٤یٗ ٔٙٓیط  زٞس ٣ٔ اضائٝٔٙبؾج٣ ضا ٘ؿجت ثٝ ٥ٔعاٖ وبضا٣٤ ٥ّٕٖب  ت٥ِٛس 

٥ّٕٖب  ت٥ِٛس ٍٞٙب٣ٔ وبضا ذٛاٞس ثٛز وٝ حساورط ت٥ِٛس ثب حسالُ ٥٘بظ ثٝ ا٘جبض 

 وطزٖ ٔٛجٛز٢ زض ٥ٔب٘ٝ ٥ّٕٖب  نٛض  پص٤طز.

ٌطزـ وبلا٢ زض جط٤بٖ ؾبذت

  
ٞع٤ٙٝ ؾب٥ِب٘ٝ وبلاٞب٢ فطٚذتٝ قسٜ

ٔجٕٛٔ ٔمساض وبلاٞب٢ زض جط٤بٖ ؾبذت
 

 

 10دسصذ ضایؼات

٥ٔعاٖ يب٤ٗب  ا٤جبز قسٜ زض ٥ّٕٖب  ت٥ِٛس ا٥ٕٞیت فطاٚا٘ی٣ ثیطا٢ ٔیس٤ط          

٘كیأ  ٌطفتیٝ اظ    تٛا٘یس  ٔی٣ ت٥ِٛس زاضز. ظ٤طا ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ٔمساض ا٤ٗ قبذم 

ضاٜ  آٔٛظـ ي٥ٗف ویبضٌطاٖ،  چٖٛ ٞٓٔكىلا  ٔتٗسز ت٥ِٛس ثبقس. ٔٛيٖٛبت٣ 

ٔٛاز ا٥ِٚٝ ز، ٚ ٤ب حت٣ ا٘ساظ٢ ٘بٔٙبؾت ٔبق٥ٗ آلا ، ٔكىلا  حُٕ ٚ ٘مُ ٔٛا

ز٥ُِ ز٤ٍط ا٥ٕٞت ا٤ٗ قبذم زض ا٤ٗ اؾت وٝ زض نٛض  ثبلا ثٛزٖ  ٘بٔط ٛة.

يب٤ٗب ، قطوت ثب٤س ثب تجس٤س ٘ٓط زض ثط٘بٔیٝ ت٥ِٛیس ذیٛز ٚ ت٥ِٛیس وبلاٞیب٢      
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ايبف٣، يب٤ٗب  ثٝ ٚجٛز آٔسٜ ضا ججطاٖ وٙس. ا٤ٗ أط ذٛز ٔؿیتّعْ تغ٥٥یطا    

 ا٥ِٚٝ ٔٛضز ٥٘بظ اؾت. وٛتبٜ ٔس  زض ثط٘بٔٝ ذط٤س ثٝ ٔٙٓٛض ت٥ٟٝ ٔٛاز 

ثیٝ   ٖٕٛٔبًثٝ ٥ٕٞٗ زلا٤ُ، زضنس يب٤ٗب  اظ جّٕٝ قبذم ٞب٣٤ اؾت وٝ      

 زلت ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز.

 =زضنس يب٤ٗب 

ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبلاٞب٢ فطٚذتٝ قسٜ ٢اؾتب٘ساضزٞب وبلاٞب٢ فطٚذتٝ قسٜ  ٞع٤ٙٝ 

٢اؾتب٘ساضزٞب وبلاٞب٢ فطٚذتٝ قسٜ ٞع٤ٙٝ 
 

 

ٔحبؾجٝ يب٤ٗب  تٟٙب زض ٥ّٕٖب  ٌٌّٛب٣ٞ اؾت. يیب٤ٗب   ٤ه حبِت ذبل    

ا٥ٕٞت ٞؿتٙس ویٝ ٔٛجیت اقیغبَ     حبئعٞب ثٝ َٛض ذبل اظ ا٤ٗ جٟت  ٌٌّٛبٜ

 ٔجسز ٥ّٕٖب  ٌٌّٛبٜ ٣ٔ قٛ٘س.

ت٥ِٛس ؾب٤ط وبلاٞب٣٤ ویٝ ثب٤یس اظ ا٤یٗ لؿیٕت ثٍصض٘یس ضا       تٛا٘س ٣ٔا٤ٗ أط     

ٔٙفی٣ ثیط حبقی٥ٝ ؾیٛز ٘بذیبِم       ط٥تأثٔرتُ وٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ يب٤ٗب  ٌٌّٛبٜ 

 قطوت زاض٘س.

 10دسصذ دسخَاست تشای تؼَیض هحصَل

ّٖت َطاح٣ ي٥ٗف ٔحهَٛ،  ثٝ تٛا٘س ٣زضذٛاؾت ثطا٢ ت٤ٛٗى ٔحهَٛ ٔ     

 اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٘بٔٙبؾت، ٚ ٤ب ت٥ِٛس ٘بزضؾت ثبقس.
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ثٙبثطا٤ٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ قبذم ٣ٔ تٛاٖ ّٖٕىطز ٚاحیسٞب٢ ٟٔٙسؾی٣،        

ِجؿت٥ه ٚ ت٥ِٛس ضا اضظ٤بث٣ ٕ٘ٛز. زضذٛاؾت ثبلا ثطا٢ ت٤ٛٗى، ٘كیبٖ زٞٙیسٜ   

 و٥ف٥ت پب٥٤ٗ ٔحهٛلا  قطوت اؾت.

زضنس زضذٛاؾت ثطا٢ ت٤ٛٗى ٔحهَٛ   

تٗساز وُ زضذٛاؾت ٞب٢ زض٤بفت قسٜ ثطا٢ ت٤ٛٗى ٔحهَٛ

لا ٔحهٛ فطٚذتٝ قسٜ تٗساز وُ 
 

 

 13ثاتتّای داسایی ّای تؼویش ٍ ًگْذاسی تًِسثت ّضیٌِ

ٚض٢ ت٥ِٛییس وٙٙییس، ثب٤ییس  ذٛاٞٙییس ثییب حییساورط ثٟییطٜ ٔیی٣ ٞییب قییطوتاٌییط      

ٔٙبؾج٣ ضا ثط ض٢ٚ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔساْٚ زاضا٤ی٣ ٞیب٢ ثبثیت     ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ذٛز ثٝ ذهٛل زاضا٣٤ ٞب٢ ٔطتجٍ ثب ت٥ِٛس ا٘جبْ زٞٙس.

٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثیٝ زاضا٤ی٣ ٞیب٢    ٞب ٞع٤ٙٝثس٤ٗ تطت٥ت، ثبلا ثٛزٖ ٘ؿجت  

ثبثت، زض ل٥بؼ ثب ٌصقتٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب ٔتٛؾیٍ نیٙٗت، ٘كیبٖ زٞٙیسٜ تٟٗیس      

 ٔس٤طاٖ ثٝ ثٟطٜ ٚض٢ ؾبظٔبٖ اؾت.

٘ؿجت ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثٝ زاضا٣٤ ٞب٢ ثبثت

  
ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ت٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢

وُ اضظـ ٘بذبِم زاضا٣٤ ٞب٢ ثبثت
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 19نیشهستقیغی ّا ّضیٌِضاخص 

٢ لبثُ پی٥ف ث٥ٙی٣ ٚ تىیطاض    ٞب ٞع٣٤ٝٙ٤ ثب ؾٟٓ ثبظاض ثبثت ٚ ٞب قطوتزض      

ٝ #، قیبذم  قیٛز  ٔی٣ چٝ زض ثبظاضٞب٢ ثبِ  ٔكبٞسٜ  پص٤ط $ٔب٘ٙس آٖ ٢ ٞیب  ٞع٤ٙی

 ٥ٓطٔؿیتم ٥ ٢ ٞیب  ٞع٤ٙٝ، اثعاض٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ضز٤بث٣ ٥ٔعاٖ تغ٥٥ط ٥ٓطٔؿتم٥ 

اضتجیبٌ   ٕٔٗیٛلاً ٘ؿجت ثٝ ٔمساض وُ ت٥ِٛس اؾیت. زض ثبظاضٞیب٢ ترج٥یت قیسٜ،     

ٚ حجٓ ت٥ِٛس ٚجٛز زاضز. اٌط ا٤ٗ ضاثُٝ  ٥ٓطٔؿتم٥ ٢ ٞب ٞع٤ٙٝٔؿتم٣ٕ٥ ث٥ٗ 

ثٝ ذٛث٣ تغ٥٥یطا    تٛا٘س ٣ٔ ٥ٓطٔؿتم٥ ٢ ٞب ٞع٤ٙٝٞب٢  ثط ٞٓ ثرٛضز، قبذم

 ا٤جبز قسٜ ضا زض ٔٗطو ز٤س ٔس٤طاٖ لطاض زٞس.

                      

 

 

 

 

 

 

                                                           
54

Indirect Expense Index 



117 

 

 11دّی هجذد ًقغِ سفاسش

ٞیب٢   قیبذم ٔٙبؾیج٣ ثیطا٢ ٚاحیس     تٛا٘یس  ٔی٣ ز٣ٞ ٔجسز  ٘مُٝ ؾفبضـ      

 ِجؿت٥ه ثبقس.

وٝ زض آٖ قطوت ثب٤س ثطا٢ زض٤بفت  زٞس ٣ٔا٤ٗ قبذم ٘مُٝ ا٢ ضا ٘كبٖ      

وٙٙسٌبٖ ؾفبضـ زٞیس. پی٥ف فیطو ا٤یٗ اؾیت ویٝ        لُٗب  جس٤س ثٝ تأ٥ٔٗ

 ٔمساض٢ ٔٛجٛز٢، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛجٛز٢ ا٥َٕٙبٖ زض زؾتطؼ لطاض زاضز.٥ٕٞكٝ 

٘مُٝ ؾفبضـ ز٣ٞ ٔجسز   

ٔتٛؾٍ ٔمساض ٔهطف زض ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز ٘ٓط) (ظٔبٖ تح٤ُٛ 

٢ٔٛجٛز ا٥َٕٙبٖ   

 

 10ًسثت تحَیل تِ هَقغ

تٛاٖ ٥ْٚفٝ ٚاحس ِجؿت٥ه زا٘ؿت، أیب ٤یه    اٌطچٝ تح٤ُٛ ثٝ ٔٛلٕ ضا ٣ٔ    

ٔحهَٛ تب ظٔب٣٘ وٝ ٚاحس ت٥ِٛس آٖ ضا ت٥ِٛس ٘ىطزٜ ثبقس لبثُ تح٤ُٛ ٘رٛاٞیس  

 ثٛز.  

ثٙبثطا٤ٗ يطٚض٢ اؾت ا٤ٗ قبذم ثطا٢ ٚاحس ت٥ِٛس ٥٘ع ٔحبؾجٝ قٛز. ا٤یٗ      

فطاٚا٘یی٣ ثییط ضيییب٤ت ٔكییتط٢ زاقییتٝ ٚ ثب٤ییس تٛؾییٍ تٕییب٣ٔ  ط٥تییأثقییبذم، 

ٛلا  ذٛز ضا ثٝ ٔمهس ٔكتط٤بٖ حُٕ ٔی٣ وٙٙیس ٔیٛضز    ٣٤ وٝ ٔحهٞب قطوت

                                                           
55

Reorder Point 
56

On-Time Delivery Ratio 



118 

 

٢ ذسٔبت٣ ٞب قطوتاضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز. اِجتٝ ٕٔىٗ اؾت ا٤ٗ قبذم زض ٔٛضز 

 وٕتط ٔٗٙبزاض ثبقس.

تح٤ُٛ ثٝ ٔٛلٕ   
تٗساز ؾفبضـ ٞب٢ تح٤ُٛ زازٜ قسٜ زض ٖٔٛس ٔمطض

تٗساز وُ ؾفبضـ ٞب٢ تح٤ُٛ زازٜ قسٜ
 

ؾت ویٝ اضظـ زلاض٢ ؾیفبضـ ٞیب ضا    ٤ه ضٚـ ٔحبؾجٝ فطَٔٛ فٛق ا٤ٗ ا    

 ٔجٙب لطاض ز٥ٞٓ.

ٞطچٙس زض نٛضت٣ وٝ تٗساز٢ ؾفبضـ ثب ضلٓ ثبلا زض ث٥ٗ ؾفبضـ ٞب ٚجٛز     

زچبض ا٘حطاف جس٢ قٛز. فطَٔٛ ٔحبؾجٝ  تٛا٘س ٣ٔزاقتٝ ثبقس، ٘ت٥جٝ ٔحبؾجٝ 

 #.1392$نب٣ٗٔ،  :ثبقس ٣ٔزض ا٤ٗ ضٚـ ثٝ نٛض  ظ٤ط 

 

 سَد آٍسی

 وٙس: فبٚ  ٣ِٚ ثب ا٥ٕٞت ٤ىؿبٖ ا٤فب ٣ٔؾٛز زٚ ٘مف ٔت

 وٙس. ٥ٌط٢ ٣ٔ تغ٥٥ط ذبِم زض ثطٚ  ؾٟبٔساضاٖ ضا ثطا٢ ٤ه زٚضٜ، ا٘ساظٜ .1

وٙس، وٝ ٕٞیبٖ لیسض     تٛا٘ب٣٤ ٤ه قطوت ثطا٢ ا٤جبز ٔٙبفٕ ضا ت٥٥ٗٗ ٣ٔ .2

 ؾٛزآٚض٢ اؾت.
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ا٤ٗ زٚ ٘میف ؾیٛز ثیب زٚ ٔفٟیْٛ جیب٤ٍع٤ٗ ؾیٛز، قیجبٞت زاض٘یس. ؾیٛز              

ٚ ٤ب ثٝ َٛض نح٥ح تط، ؾٛز لبثُ تٛظ٤ٕ# ٔؿب٢ٚ اؾت ثب جط٤یبٖ   $ 57التهبز٢

٘مس٢ ثٝ ٖلاٜٚ تغ٥٥ط زض اضظـ ثبظاض زاضا٣٤ ٞب٢ ذیبِم ویٝ تغ٥٥یط زض ثیطٚ      

لسض  ؾٛزآٚض٢ تساْٚ ٤بفت٣ٙ ٥٘یع  $ 58. ؾٛز ٔؿتٕطزٞس ٣ٔؾٟبٔساضاٖ ضا اضائٝ 

 # وٝ جط٤بٖ ٘مس زائ٣ٕ اؾت، وؿت آٖ ثٝ َٛض ٔساْٚ نٛض  ٣ٔقٛز ٣ٌٔفتٝ 

 ٥ٌطز ٚ ثب اضظـ ف٣ّٗ جط٤بٖ ٞب٢ ٘مس٢ آت٣ ٚال٣ٗ، ثطاثط اؾت. 

ٚ قبذهی٣ ثیطا٢ اضظـ    زٞیس  ٔی٣ ا٤ٗ ؾٛز، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٖب٤سا  ثبِمٜٛ ضا اضائٝ     

$ثٝ جب٢ تغ٥٥ط زض اضظـ#. ٞط زٚ ٔفْٟٛ ؾٛز ثطا٢ تجع٤یٝ ٚ   قٛز ٣ٔٔحؿٛة 

طا٢ تح٥ُّ نٛض  ٞب٢ ٔب٣ِ حبئع ا٥ٕٞت ٞؿتٙس. ٞط چٙس وٝ تٗس٤لا  لاظْ ث

ت٥٥ٗٗ ٞط ٤ه اظ آٖ ٞب ٔتفیبٚ  اؾیت. ثیطا٢ ا٘یساظٜ ٥ٌیط٢ ؾیٛز التهیبز٢،        

 ٥٘بظٔٙس جب٥ٗٔت ٞؿت٥ٓ وٝ ٕٞبٖ ض٤ٚىطز تطاظ٘بٔٝ ٔحٛض اؾت. 

زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛجٝ قٛز وٝ ١ٕٞ تغ٥٥طا  زض ؾیطٔب٤ٝ اظ      

ت٥ٗی٥ٗ  . ثیطا٢  قٛز ٣ٕٔٙبثٕ ٔبِى٥ت $ؾٛز تمؿ٣ٕ٥ ٚ افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ# ٘بق٣ ٘

ؾٛز تساْٚ ٤بفت٣ٙ ٥٘بظٔٙس ض٤ٚىیطز٢ ا٘حهیبض٢ ٞؿیت٥ٓ. ا٤یٗ ض٤ٚىیطز، تٟٙیب       

 ٗ ٌٛ٘یٝ ٔمیبز٤ط    تطو٥جب  زائ٣ٕ ٚ پب٤ب٢ ؾٛز ضا زض ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌطز. آٌب٣ٞ اظ ا٤ی

 #.1390ؾٛز ثطا٢ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ حؿبثساض٢ ٟٔٓ ٞؿتٙس $تٟطا٣٘، 
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 اّویت سشهایِ تِ کاس سفتِ

ضاٜ ٞیب٢ ٔرتّفی٣ تجع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ ٕ٘یٛز.      تیٛاٖ اظ   ّٖٕىطز قطوت ضا ٣ٔ    

 ٗ ٥بضٞیب٢ ٔتیساَٚ ّٖٕىیطز ثیٝ حؿیبة      زضآٔس، ؾٛز ٘بذبِم ٚ ؾٛز ذیبِم ٔ

ٔیب ٞی٥چ ٤یه اظ ا٤یٗ ٥ٗٔبضٞیب ضا      آ٤ٙس وٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی٣ ٥ٌط٘یس. ا   ٣ٔ

٣ٕ٘  ٝ ویبض ٌطفیت. ظ٤یطا ا٤یٗ      تٛاٖ ثٝ تٟٙب٣٤ ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٗٔبض ّٖٕىطز قطوت ثی

٢، اتىیب ٚ ٚاثؿیت٣ٍ ٔتمبثیُ زاض٘یس. ثیطا٢ ٔریبَ،       ٢ تجیبض ٞب فٗب٥ِت٥ٗٔبضٞب ٚ 

افعا٤ف زض زضآٔس فمٍ ظٔب٣٘ ُّٔٛة اؾت وٝ ؾٛز ضا ٥٘ع افیعا٤ف زٞیس. ا٤یٗ    

 ٔٛيٛٔ زض ضاثُٝ ثب حجٓ فطٚـ ٞٓ نبزق اؾت. 

ثب ؾطٔب٤ٝ ثٝ ویبض   ٞب آٖثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾٛز ذبِم ٤ب ؾٛز ٘بذبِم ثب٤س ضاثُٝ     

ٚ تح٥ُّ ّٖٕىطز قطوت، ٥٘بظٔٙس تجع٤ٝ ٚ  ضفتٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز. تجع٤ٝ

ٌط، ٤یه ٥ٗٔیبض ضا زض اضتجیبٌ ثیب      تح٥ُّ ٔكتطن اؾت. ثس٤ٗ ٔفْٟٛ وٝ تح٥ُّ

ز٤ٍط٢ اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ضاثُٝ ث٥ٗ ؾٛز ٚ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ، وٝ ثٝ ٖٙیٛاٖ  

  ٝ ٝ ویبض ضفتیٝ ٤یب ثیبظزٜ      ثبظزٜ ؾیطٔب٤ٝ ثی ، قیٛز  ٔی٣ قیٙبذتٝ   59ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

 .ثبقس ٣ٔٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز قطوت  تط٤ٗ ٥ٗٔبض ٌؿتطزٜ

ب٤ٝ ثیٝ ویبض ضفتیٝ آٖ ٞیب ٔمب٤ؿیٝ      ضا ثیب ؾیطٔ   ٞب قطوتا٤ٗ ٥ٗٔبض ٔٛفم٥ت      

ٝ ثبظزٜ ٔطتجٍ ثیب ض٤ؿیه    چ٥ٙٗ ٞٓوٙس.   ٣ٔ آٖ ٞیب ضا اضظ٤یبث٣    ٌیصاض٢  ؾیطٔب٤

ٗ   ثٕٝ٘ب٤س.  ٣ٔ ٝ     تطت٥یت ٔی٣    ا٤ی ویبض ضفتیٝ ضا ثیب ثیبظزٜ      تیٛاٖ ثیبظزٜ ؾیطٔب٤ٝ ثی

ٞب٢ جب٤ٍع٤ٗ ٔمب٤ؿٝ وطز. اٚضاق ذعا٘ٝ زِٚت حسالُ ثبظزٜ ضا ثٝ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ز٥ُِ ض٤ؿه پب٥٤ٗ آٖ زاضز. 
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ٞب٣٤ ثب ض٤ؿه ثبلاتط ا٘تٓبض ثبظز٣ٞ ثبلاتط٢ ٥٘یع ٚجیٛز    ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝثطا٢     

زاضز. ثطا٢ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ ویبض ضفتیٝ، ؾیٛز ٤یه قیطوت ٤یب       

ٔٙجیٕ تیأ٥ٔٗ ٔیب٣ِ قیطوت ٔمب٤ؿیٝ       ضا ثب ؾُح ٚقبذم ّٖٕىطز٢ ز٤ٍط٢ 

 وٙٙس. ٣ٔ

ا٤ٗ أط تٛا٘ب٣٤ قطوت ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض جیصة ٔٙیبثٕ ٔیب٣ِ، ثبظپطزاذیت          

ٌط ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتیٝ   . تح٥ُّزٞس ٣ٔٞب ٚ پبزاـ ٔبِىبٖ ضا ٘كبٖ  ثس٣ٞ

 ٥ٌطز وٝ ٖجبضتٙس اظ: وبض ٣ٔ ضا زض چٙس ٔطحّٝ اظ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ثٝ

 

 اثطثرك٣ ٔس٤ط٤ت٣ .1

 ؾُح ؾٛز ز٣ٞ .2

 پ٥ف ث٣ٙ٥ ٖب٤سا  .3

 ٚ وٙتطَ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ .4

 اًذاصُ گیشی اثشتخطی هذیشیتی

وبض ضفتٝ ثٝ ٟٔبض ، اثتىبض، شوبٚ  ٚ ا٥ٍ٘ع٠ ٔیس٤ط٤ت   ؾُح ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ    

ثؿت٣ٍ زاضز ٚ ٔس٤ط٤ت ٔؿئَٛ ّٖٕىیطز تجیبض٢ قیطوت اؾیت ٚ تهی٥ٕٕب       

ٓ ٣ تٛؾٍ ٢ٚ ا٘جبْ ٣ٔ ٥ٌیطز.  ٚ ٥ّٕٖبت ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝتأ٥ٔٗ ٔب٣ِ،  ٗ  ٞی  چٙی٥

 ٚ اجطا٢ َط  ٞب ثط ٖٟس٠ اٚؾت.  ضاٞجطزٞب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝا٘تربة ُٖٕ، 

ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ، ثٝ ذهٛل ظٔب٣٘ ویٝ زض فٛانیُ ٤یه ؾیبَ ٤یب          

٥ٗٔبض ٔٙبؾیج٣ ثیطا٢ اثیط ثركی٣ ٔیس٤ط٤ت٣ ٤یه        قٛز ٣َٔٛلا٣٘ تط ٔحبؾجٝ 

 .ثبقس ٣ٔقطوت 
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 دّیاًذاصُ گیشی سَد

ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ قبذم ٣ٕٟٔ ثطا٢ لسض  ٔب٣ِ ثّٙس ٔس  ٤یه       

قطوت اؾت. ا٤ٗ قبذم ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾیٛز زٞی٣ اظ ٔمیبز٤ط ٟ٘یب٣٤ و٥ّیس٢      

ٔٛجٛز زض نٛض  ؾٛز ٚ ظ٤بٖ ٚ تطاظ٘بٔٝ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ٥ٗٔبض ؾٛزز٣ٞ 

ت ثس٣ٞ ٞب ثٝ ؾب٤ط ٥ٗٔبضٞب٢ ؾٙجف ثّٙس ٔس  لسض  ٔب٣ِ ٤ب تٛا٘ب٣٤ پطزاذ

وٝ تٟٙب ثط اللاْ تطاظ٘بٔٝ تى٥ٝ ٣ٔ وٙٙس $ٔب٘ٙس ٘ؿجت ز٣ٞ ثٝ ؾطٔب٤ٝ ٔبِىب٘ٝ# 

٢ ثیبظزٜ ؾیطٔب٤ٝ ثیٝ    ٔإثطثٝ َٛض  تٛا٘س ٣ٔزاضا٢ ٔعا٤ب٢ ث٥كتط٢ اؾت، ٚ ا٤ٗ 

وبض ضفتٝ ضا اظ ز٤سٌبٜ تأ٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٔرتّف ٔب٣ِ $ثؿتب٘ىبضاٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ# 

٥ُّ ٘میس٣ٍٙ٤ وٛتیبٜ ٔیس  ٥٘یع ؾیٛزٔٙس      زض تجع٤ٝ ٚ تح چ٥ٙٗ ٞٓث٥بٖ وٙس. 

 .ثبقس ٣ٔ

 هؼیاس پیص تیٌی ػایذات 

. ا٤یٗ  ثبقیس  ٔی٣ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ ثطا٢ پ٥ف ث٣ٙ٥ ٖب٤سا  ؾٛزٔٙس     

٢ ٖب٤سا  ٌصقتٝ، حبَ ٚ پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ضا ثٝ وُ ؾطٔب٤ٝ ٔإثط٥ٗٔبض ثٝ َٛض 

 افعا٤س. ٌطا٣٤ ٣ٔث٣ٙ٥ ٖب٤سا  ٘ٓٓ ٚ ٚالٕ ثٝ وبض ضفتٝ ضثٍ زازٜ ٚ ثٝ پ٥ف 

ٞب ضا ٘ؿجت ثٝ ثیبظزٜ   ث٣ٙ٥ تط٤ٗ ٤ب ثسث٥ٙب٘ٝ تط٤ٗ پ٥ف ث٥ٙب٘ٝ ا٤ٗ ٥ٗٔبض ذٛـ    

ٞیب ثیب    ث٥ٙی٣  ب قٙبؾیب٣٤ ٔی٣ وٙیس ٚ ظٔیب٣٘ ویٝ پی٥ف      ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ ضلج

ا٘تٓبضا  ٕٞرٛا٣٘ ٘ساضز، اضظ٤بث٣ ٞب٢ ٔیس٤ط٤ت ضا اظ ٔٙیبثٕ تیأ٥ٔٗ ٔیب٣ِ ثیٝ      

 ٕٞطاٜ زاضز.
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٣ ٚ افعا٤ك٣ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ ثٝ ٖٙیٛاٖ ٤یه اثیعاض    ٘طخ ٞب٢ تبض٤ر    

ٚ ُٔٙم٣ ثٛزٖ پ٥ف ث٣ٙ٥  ثبقس ٣ٔاؾبؾ٣ ٤ب ٔى٣ّٕ ثطا٢ پ٥ف ث٣ٙ٥ ٖب٤سا  

 ٞب٢ حبنُ اظ ؾب٤ط ٔٙبثٕ ضا اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.

 ٍ کٌتشل سیضی تشًاهِهؼیاس 

ٝ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ ٘میف ٟٕٔی٣ زض         ، ثٛزجیٝ ض٤یع٢،   ض٤یع٢  ثط٘بٔی

٢ تجیبض٢ زاضز. ا٤یٗ ثیبظزٜ ٔتكیىُ اظ     ٞیب  فٗب٥ِتٕٞب٣ٍٙٞ، اضظ٤بث٣ ٚ وٙتطَ 

ثبظزٜ ٞب $ٚ ظ٤بٖ ٞب٣٤# اؾت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ثرف ٞب ٤ب زٚا٤ط قطوت ثیٝ زؾیت   

ا٤ٗ ثبظزٜ ٞب٢ ثرك٣ ٥٘ع ذٛز ٔتكىُ اظ ثبظزٜ ثٝ زؾیت آٔیسٜ اظ    آٔسٜ اؾت.

ٞؿتٙس. قطوت٣ وٝ ثٝ ذٛث٣ ذٌُٛ ذبل ت٥ِٛس٢، پطٚغٜ ٞب ٚ ؾب٤ط تطو٥جب  

، ثبظزٜ ٞب٢ ٞط ٤ه اظ ٔطاوع ؾٛز ز٣ٞ ضا وٙتطَ ٔی٣ وٙیس ٚ   قٛز ٣ٔٔس٤ط٤ت 

ٞب٢  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ. زض اضظ٤بث٣ زٞس ٣ٔا٤ٗ ٘تب٤ج پبزاـ  ثط اؾبؼٔس٤طا٘ف ضا 

جب٤ٍع٤ٗ، ٔس٤ط٤ت، ّٖٕىطز ٔطتجٍ ثب ثبظزٜ ٔٛضز ا٘تٓیبض ضا اضظ٤یبث٣ ٔی٣ وٙیس.     

ز٢ ٚ َط  ٞب٢ ّٖٕی٣ ثیطا٢ قیطوت ثیٝ ٕٞیطاٜ      ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ته٥ٕٕب  ضاٞجط

 زاضز.

 تجضیِ ٍ تحلیل تغییشات دس سَد ًاخالص

تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ؾٛز ٘بذبِم، ثٝ ٖٛأُ تٛي٥ح زٞٙسٜ ٘ٛؾیب٘ب  فیطٚـ ٚ       

فطٚـ تٛجٝ ذبنی٣ زاضز. تجع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ تغ٥٥یطا  زض ؾیٛز       قسٜ تٕبْ ثٟب٢

ثٝ نٛض  زاذ٣ّ ا٘جبْ ٣ٔ ٥ٌطز، ظ٤طا ا ّت ٥٘بظٔٙس زؾتطؾ٣  ٕٔٗٛلاً٘بذبِم 

 ثٝ اَلاٖبت٣ اؾت وٝ جٙجٝ ٣ٕٖٔٛ ٘ساضز.
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ْ  ثٟیب٢ تٗساز ٚاحس ٞب٢ فطٚـ ضفتٝ، ل٥ٕت فطٚـ ٞط ٚاحس، ٚ   ٞیط   قیسٜ  تٕیب

ٚاحس، اظ آٖ جّٕٝ ا٘س. زض نٛضت٣ وٝ ٤ه قطوت ت٥ِٛس ٔٙحهط ثٝ فطز٢ ضا ثٝ 

 اَلاٖب  ذٍ ت٥ِٛس اؾتفبزٜ وٙس. اظ تٛا٘س ٣ٔفطٚـ ضؾب٘س، تح٥ٍّّط 

ثطا٢ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زاذ٣ّ $ٚ زض نٛض  اجیبظٜ زؾتطؾی٣ ثیٝ اَلاٖیب           

ثطا٢ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ذبضج٣#، اضظ٤بث٣ زض ؾٛز ٘بذبِم لؿٕت٣ اظ ٤ه تجع٤ٝ 

 .ثبقس ٣ٔٚ تح٥ُّ ؾٛزٔٙس 

 تفسیش تغییشات دس سَد خالص

ٛز ٘بذبِم، تجع٤ٝ ٚ تح٥ّیُ  ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٟٔٓ تط٤ٗ ُّٖ تغ٥٥طا  زض ؾ     

. ا٘یٛأ تغ٥٥یطا    ثبقیس  ٔی٣ فطٚـ ؾٛزٔٙس  قسٜ تٕبْ ثٟب٢تغ٥٥طا  زض فطٚـ ٚ 

 ا ّت اظ ٤ه ٤ب تطو٥ج٣ اظ ٖٛأُ ظ٤ط تكى٥ُ قسٜ اؾت:

 افعا٤ف زض حجٓ فطٚـ 

 وبٞف زض حجٓ فطٚـ 

 افعا٤ف زض ل٥ٕت فطٚـ ٞط ٚاحس 

 وبٞف زض ل٥ٕت فطٚـ ٞط ٚاحس 

  ط ٚاحسٞ قسٜ تٕبْ ثٟب٢افعا٤ف زض 

  ٞط ٚاحس قسٜ تٕبْ ثٟب٢وبٞف زض 

تفؿ٥ط ٘تب٤ج تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ تغ٥٥طا  زض ؾٛز ٘بذبِم ٥٘بظٔٙیس قٙبؾیب٣٤        

ٖٛأُ ٟٔٓ ا٤ٗ تغ٥٥طا  اؾت، وٝ آٖ ٥٘ع ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٥٘بظٔٙس اضظ٤بث٣ اؾبؾ٣ 

. ثطا٢ انلا  ٚ افعا٤ف حبقی٥ٝ ؾیٛز $اظ   ثبقس ٣ٔزلا٤ُ تغ٥٥طا  ؾٛز ٘بذبِم 
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ْ  ثٟیب٢ َط٤ك حجیٓ، ل٥ٕیت، ٤یب     #، تجع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ تیب تٕطویع ثیط      قیسٜ  تٕیب

. اٌط ٔكرم قٛز وٝ ز٥ُِ ویبٞف  ٤بثس ٢٣ٔ تجبض٢ ضاٞجطز٢ ازأٝ ٞب فٗب٥ِت

ؾٛز ٘بذبِم، وبٞف زض ل٥ٕت فطٚـ ٚاحس اؾت ٚ ْطف٥ت ٔبظاز زض نٙٗت ضا 

ٕٞطاٜ ثب وبٞف اججبض٢ ل٥ٕت ٔٙٗىؽ وٙس، تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قطوت ثسث٥ٙب٘یٝ  

ذٛاٞس ثٛز ٚ فمساٖ ٥ّٕٖب  اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ثٝ ٍٞٙبْ ثطذیٛضز ثیب چٙی٥ٗ    

ٚي٥ٗت٣ ضا تسا٣ٖ ٣ٔ وٙس. ثب ا٤یٗ ٚجیٛز، اٌیط ز٥ِیُ ویبٞف ؾیٛز ٘بذیبِم        

ٚاحس ثبقس، تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ثیب ذیٛـ ث٥ٙی٣ ث٥كیتط٢      قسٜ تٕبْ ثٟب٢افعا٤ف 

٥ف ض٢ٚ ٕٞطاٜ ذٛاٞس ثٛز ظ٤طا زأٙٝ ٌؿتطزٜ ا٢ اظ فٗب٥ِت ضاٞجطز٢ ثبِمٜٛ پی 

 ٔس٤ط٤ت لطاض زاضز.

ثطا٢ تجع٤یٝ ٚ   ذهٛنبًفطٚـ ٚ ؾٛز ٘بذبِم،  قسٜ تٕبْ ثٟب٢ٍٞٙبْ تفؿ٥ط     

، ثب٤س ثٝ تحط٤فیب  ثیبِمٜٛ ا٢ ویٝ اظ ضٚـ ٞیب٢ حؿیبثساض٢      ا٢ ٔمب٤ؿٝتح٥ُّ 

٘كأ  ٣ٔ ٥ٌطز، تٛجٝ ٔؿتم٣ٕ٥ زاقت. ثب ٚجٛز٢ وٝ ا٤ٗ ُّٔت ثطا٢ تجع٤ٝ 

ٝ ٚ تح٥ُّ تٕب٣ٔ  ضز، ثیطا٢ حؿیبثساض٢ ٔٛجیٛز٢ ویبلا ٚ     ٔهیساق زا  ٞیب  ٞع٤ٙی

 .٤بثس ٣ٔاؾتٟلان ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ 

ٝ ا٤ٗ زٚ لّٓ ؾعاٚاض تٛجٝ ذبن٣ ثٛزٜ ظ٤طا آٖ ٞب      ٝ ٣٤ ضا ٞیب  ٞع٤ٙی ٔی٣   اضائی

زٞٙس وٝ ٕٔٗٛلاً ٔمبز٤ط ٔٗتٙبث٣ٟ ٞؿتٙس ٚ ضٚـ ٞب٢ حؿبثساض٢ جیب٤ٍع٣ٙ٤  

ٖ     ثطا٤كبٖ ٚجٛز زاضز وٝ ٣ٔ تٛ ب اثیط  ٞی  ا٘ٙس ثیٝ َیٛض ٔٗتٙیبث٣ٟ ثیط ؾیٙجف آ

 #.1390ثٍصاض٘س $تٟطا٣٘، 
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 پیص تیٌی

. ثب تٛجٝ ثٝ آ٤ٙیسٜ وكیٛض ثط٘بٔیٝ    ثبقس ٣ٔآ٤ٙسٜ زض حبَ حبيط، پ٥ف ث٣ٙ٥     

تٛؾٗٝ پٙج ؾبِٝ اَٚ، زْٚ ٚ ؾْٛ، چٟبضْ ٚ پٙجٓ ثط٘بٔٝ ث٥ؿیت ؾیبِٝ وكیٛض،    

آ٤ٙسٜ ا٘طغ٢، ٚي٥ٗت ٔٙبثٕ آة زض ذبٚض٥ٔب٘ٝ، ًٔٗیُ ذكىؿیب٣ِ تیبلاة ٞیب،     

زض٤بچٝ اض٥ٔٚٝ، تطٚض٤ؿت ٞب ٚ ٞعاضاٖ ٔكىُ وٝ ثب تٛجٝ ثیٝ  ٚي٥ٗت اؾف ثبض 

ٔٙبثٕ ٔحسٚز يطٚض٢ اؾت اضجح٥ت ضفٕ ٔكىلا  ثٝ نٛض  ِحٓٝ ا٢ ضنیس  

 ٌطزز.

ثًٗبً پ٥ف ث٣ٙ٥ ٞب اظ َط٤ك جبٔٗٝ قٙبؾ٣، فطًٞٙ، ؾ٥بؾ٣ ٚ اجتٕیب٣ٖ       

. ٣ِٚ زض ثٗس ٔب٣ِ ٖٕٛٔبً اظ َط٤ك تح٥ُّ ٞیب٢ آٔیبض٢ ٚ   ٌطزز ٣ٔحُ ٚ فهُ 

وٝ ثیب ثٟجیٛز ضٚـ ٞیب٢ ثٛزجیٝ      ٌطزز ٣ٔبي٣ ثٝ نٛض  و٣ٕ پ٥ف ث٣ٙ٥ ض٤

ٔٙبفٕ زضذٛض تٛج٣ٟ ثیٝ ٚجیٛز آٚضز. حتی٣ زض ؾیبظٔبٖ ٞیب٢       تٛا٘س ٣ٔثٙس٢ 

ثعضي، زض ََٛ ٔس  ظٔبٖ ث٥ٗ ؾٝ تب قف ٔبٜ، تحٛلات٣ چكی٥ٍٕط ٔكیبٞسٜ   

 قسٜ اؾت.

٥ت ٚ ٌطچٝ ٘ٛآٚض٢ ٞب٢ زض ذٛض تٛج٣ٟ چٖٛ ثٛزجٝ ثٙس٢ ثط ٔجٙب٢ فٗبِ     

 30-20پس٤س آٔسٜ اؾت أب ثٛزجیٝ ثٙیس٢ ؾیٙت٣ زض     ثط ٔجٙب٢ نفط ٥ّٕٖبت٣

 جیبً ٤تمطٞیب٢ انی٣ّ،    فطآ٤ٙیس ؾب١ِ ٌصقتٝ، ثٝ اؾترٙب٢ انلاحب  يیطٚض٢ زض  

ثسٖٚ تغ٥٥ط ٔب٘سٜ اؾت. ثب ٘فٛش تسض٤ج٣ ٖٙبنط  ٥ط ؾٛزٔٙس ثٝ زضٖٚ ؾ٥ؿیتٓ  

 ت.ثٛزجٝ ثٙس٢، ٞع٤ٙٝ آٖ افعا٤ف ٚ اثطثرك٣ آٖ وبٞف ٤بفتٝ اؾ
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ا٤ٗ ٖٙبنط چٙبٖ ٥ٕٖك زض زضٖٚ ؾ٥ؿتٓ جب٢ ٣ٔ ٥ٌط٘س وٝ تٟٙب اظ َط٤ك     

ثٟؿبظ٢ ذلالب٘ٝ ٣ٔ تٛاٖ آٖ ٞب ضا اظ ٥ٔبٖ ثطزاقتا وبض٢ وٝ ٔفهُ، َٛلا٣٘ 

 #.1381ٚ پ٥چ٥سٜ أب زض ُٖٕ ثٕط ثرف اؾت $ٔىط٣ٔ، 

 10تجطثٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ثٟؿبظ٢ ؾ٥ؿتٓ ثٛزجٝ ثٙس٢ ٔٛجت حسٚز     

ثٛزجٝ ثٙس٢ ٚ وبٞف زضذیٛض   فطآ٤ٙس٢ ٞب ٞع٤ٙٝزضنس نطفٝ ج٣٤ٛ زض  30تب 

اظ فٙیبٚض٢   ٔتأثط. تغ٥٥ط زض ض٤ٚٝ ثٛزجٝ ثٙس٢ ٥٘ع قٛز ٣ٔتٛج٣ٟ زض ظٔبٖ وبض 

 ٌ ٣ ٚ ٤یب  اَلاٖب  ثٛزٜ اؾت. اَلاٖب  ٔطثٌٛ ٤ب زاضا٢ اضظـ پ٥ف ث٣ٙ٥ وٙٙیس

حبئع اضظـ تبئ٥س وٙٙس٣ٌ ٞؿتٙس. ٘مف ٞیب٢ پی٥ف ث٥ٙی٣ وٙٙیس٣ٌ ٚ تبئ٥یس      

 وٙٙس٣ٌ اَلاٖب  ثٝ ٞٓ ٔطثٌٛ ٣ٔ ثبقٙس.  

ثٝ َٛض ٔربَ، اَلاٖب  زض ٔٛضز ؾُح ٚ ؾبذتبض ف٣ّٗ زاضا٤ی٣ ٞیب٢ ٚاحیس         

٣ ویٝ ؾی٣ٗ زاض٘یس تیٛاٖ ٚاحیس تجیبض٢ ضا زض       وٙٙیسٌب٘  اؾیتفبزٜ تجبض٢. ثطا٢ 

ب ٚ ٚاوٙف ثٝ قطا٤ٍ ٘بُّٔٛة پی٥ف ث٥ٙی٣ وٙٙیس، زاضا٢    اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞ

اضظـ اؾت. ٥ٕٞٗ اَلاٖب  زاضا٢ ٘مف تبئ٥س وٙٙس٣ٌ زض ٔیٛضز پی٥ف ث٥ٙی٣    

 .ثبقس ٣ٔٞب٢ ٌصقتٝ ٔرلاً زضثبضٜ ؾبذتبض ٚاحس تجبض٢ ٚ ٔبحهُ ٥ّٕٖب  

اَلاٖب  زض ٔٛضز ٚي٥ٗت ٔب٣ِ ٚ ّٖٕىطز ٔب٣ِ ٌصقتٝ ا ّیت ثیطا٢ پی٥ف        

ٚ ّٖٕىطز ٔب٣ِ آت٣ ٚ ؾب٤ط ٔٛيٖٛب  ٔٛضز ٖلالٝ ٔؿتم٥ٓ  ث٣ٙ٥ ٚي٥ٗت ٔب٣ِ

اظ لج٥ُ پطزاذت ؾٛز ؾٟبْ ٚ زؾیتٕعز، تغ٥٥یطا  زض ثٟیب٢     وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ

اٚضاق ثٟبزاض ٚ تٛا٘ب٣٤ ٚاحس تجبض٢ جٟت ا٤فب٢ تٟٗیسا  ذیٛز زض ؾیط ضؾی٥س     

 ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز.
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وٙٙس٣ٌ ثبقس ٥٘بظ٢ ٥٘ؿیت  اَلاٖب  زاضا٢ اضظـ پ٥ف ث٣ٙ٥  وٝ ا٤ٗثطا٢      

 وٝ زض لبِت ٤ه پ٥ف ث٣ٙ٥ نط٤ح اضائٝ قٛز.

٥ط ٘حیٜٛ  تیأث نیٛض  ٞیب٢ ٔیب٣ِ تحیت      ثط اؾبؼتٛاٖ پ٥ف ث٣ٙ٥  ٞصا ٕٔ     

. ثیٝ  ٤بثس ٣ٕٔ٘ب٤ف اَلاٖب  زض ٔٛضز ٔٗبٔلا  ٚ ؾب٤ط ض٤ٚسازٞب٢ ٌصقتٝ اضتمب 

َٛض ٔربَ ٞطٌبٜ اللاْ  ٥ط َٕٔٗٛ،  ٥طٖبز٢ ٚ  ٥ط تىیطاض٢ زضآ٤یس ٤یب ٞع٤ٙیٝ     

جساٌب٘ٝ افكبء قٛز، اضظـ پ٥ف ث٣ٙ٥ وٙٙیس٣ٌ نیٛض  ٞیب٢ ّٖٕىیطز ٔیب٣ِ      

 .٤بثس ٣ٔافعا٤ف 

تب ا٤ٗ اٚاذط، آٖ ٌطٜٚ اظ ٔس٤طاٖ ٔب٣ِ وٝ ضاٜ حُ ضا زض اؾتفبزٜ اظ فٙیبٚض٢       

ْ ٣ٔ ز٤س٘س ٘بٌع٤ط ثٛز٘یس اظ   ٞیب٢ اذتهبنی٣ اؾیتفبزٜ وٙٙیس ویٝ ثیٝ       فعاضا ٘یط

 زضذٛض تٛج٣ٟ ٥٘بظ زاقت. ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

ٞب٢ اِىتط٥٘ٚىی٣ ض٢ٚ آٚضز٘یس   افعاض ٘طْثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ اؾتفبزٜ اظ      

وٝ ٌطچٝ اضظاٖ ٚ اُ٘ٗبف پیص٤ط اؾیت أیب ثیٝ ٖٙیٛاٖ اثیعاض شذ٥یطٜ ؾیبظ٢ ٚ         

 .زؾتىبض٢ زازٜ ٞب ثب ٔحسٚز٤ت ٞب٢ ظ٤بز٢ ضٚ ثٝ ضٚؾت

٥سا٤ف اثعاض ثٛزجٝ ثٙس٢ ٔجت٣ٙ ثط قجىٝ ٞب٢ ٌؿتطزٜ، ٔٗبزِٝ نیطفٝ  پ اذ٥طاً،

ٞب٢ اذتهبن٣ ثٛزجٝ ثٙیس٢ ضا ثیطٞٓ ظزٜ اؾیت.     افعاض ٘طْالتهبز٢ اؾتفبزٜ اظ 

ثب ٞع٤ٙٝ ا٢ ثؿ٥بض وٕتط اظ ؾ٥ؿتٓ ٞیب٢ ویبٔپ٥ٛتط٢    زٞس ٣ٔا٤ٗ اثعاض، اجبظٜ 

٣ قیٕبض٢ ویبضثط تٛظ٤یٕ    ؾٙت٣، تٛا٘ب٣٤ پطزاظقٍط٢ ؾ٥ؿتٓ، زض ؾُح تٗساز ث

ثٛزجیٝ ثٙیس٢    فطآ٤ٙیس ثب ا٤ٗ حبَ، ٍ٘طـ ثٟؿبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ تٟٙب ثط  قٛز.

 ٞب٢ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت ضا ٘س٤سٜ ٣ٔ ٥ٌطز. فطآ٤ٙستٕطوع زاضز ٚ اضتجبٌ ثب ؾب٤ط 
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ثٝ ٖلاٜٚ، ا٤ٗ ٍ٘طـ پ٥بٔسٞب٢ ظ٤بٖ آفط٤ٗ ضفتبض٢ ٔطتجٍ ثب ٍ٘طـ ؾٙت٣      

 ٥یط   س٥تأوثٛزجٝ ثٙس٢ ضا زض ٘ٓط ٣ٕ٘ ٥ٌطز. ا٤ٗ پ٥بٔسٞب اظ جّٕٝ ٖجبضتٙس اظ: 

يطٚض٢ ثط ؾٙجٝ ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ وٙبض ٌصاقتٗ ؾب٤ط جٙجٝ ٞب٢ ّٖٕىطز تجبض٢ ٚ 

حؿیبثساض٢،   $اؾیتب٘ساضٞب٢ ٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ق٥ط ٤ب ذیٍ  تك٤ٛك ته

1389.# 

 تاصساصی تَدجِ تٌذی

ٍ٘طـ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ وٝ زض پبؾد ثٝ ا٘تمبز ٞیب٢ ٤یبز قیسٜ ضقیس          

 فطآ٤ٙیس وطز، زٚ ٔطحّٝ ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز. ٔطحّیٝ اَٚ قیبُٔ ثطضؾی٣ ٥ٕٖیك     

ٞب٢ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ اؾت. ا٤ٗ ثطضؾ٣ ثٝ  فطآ٤ٙسثٛزجٝ ثٙس٢ ٚ ز٤ٍط 

ؾیٙت٣   فطآ٤ٙیس س ؾبذت وٝ ثٝ اؾترٙب٢ آٖ ثرف اظ َٛض ٔتٗبضف آقىبض ذٛاٞ

ثیٝ َیٛض    جیبً ٤تمطثٛزجٝ وٝ ٘تب٤ج ٔب٣ِ ضا پ٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙس ؾب٤ط ثریف ٞیب   

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجیطز٢ ثیٝ ا٘جیبْ ٔی٣      فطآ٤ٙسوبُٔ ٚ جبٕٔ زض ٤ى٣ ز٤ٍط اظ 

 ضؾس.

ثٛزجٝ ثٙس٢ ضا ٣ٔ تٛاٖ حصف وطز.  فطآ٤ٙسا٤ٗ ثرف ٞب٢ تىطاض٢ ٚ ظائس      

٣ وٝ ٍ٘طـ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ ضا ز٘جبَ وطزٜ ا٘یس زض ّٚٞیٝ اَٚ   ٤ٞب قطوت

ٞب٢ ظائس ٚ تىطاض٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ ضا حصف ٚ ْٚب٤ف ٣ٕٟٔ چٖٛ ا٘یساظٜ   فطآ٤ٙس

٢ ٤ىپبضچیٝ زض زضٖٚ ؾ٥ؿیتٓ ٞیب٢    فطآ٤ٙس٥ٌط٢، وٙتطَ ٚ ٌعاضقٍط٢ ضا زض 

 ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ جب زازٜ ا٘س.
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ٞیب٢ ٔٛجیٛز    فطآ٤ٙیس ٔطحّٝ زْٚ، ٔؿتّعْ ثبظؾیبظ٢ زل٥یك ضٚاثیٍ ٥ٔیبٖ         

ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ اؾتا ثٝ ٤ٚػٜ ؾبظٚوبضٞب٢ ثطآٚضز، ا٘ساظٜ ٥ٌیط٢ ّٖٕىیطز ٚ   

 پبزاـ.

ثطآٚضز، زض ٔح٥ٍ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙیس٢، اثیعاض٢ ا٥ِٚیٝ ثیطا٢ ٘ٓیبض  ثیط           

ٙف آفیط٤ٗ َیط    ثط آٚضزٞب٣٤ ٣ٙٗٔ زاض ٚ ث٥  ّٖٕىطز ٔب٣ِ اؾت. ٔس٤طاٖ ثب٤س

وٙٙس وٝ ثٝ َٛض زل٥ك ّٖٕىطز ٔٛضز ا٘تٓبض تجیبض٢ ضا زض وٛتیبٜ ٔیس  پی٥ف     

 ث٣ٙ٥ وٙس $ثطا٢ ٔربَ زٚضٜ ؾٝ ٔبٞٝ#.

زؾت ٥٘بفتٗ ثٝ ٞسف ٞب٢ ثطآٚضز قسٜ، آٖ اظ ٘طؾ٥سٖ ثٝ ٞیسف ٤یب فطاتیط       

ضفتٗ اظ آٖ، أط٢ ٘بٔؿبٖس ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤س. ا٤ٗ ٔفْٟٛ ویٝ ّٖٕىیطز ٔرجیت    

 آٚضز چ٥ع ثس٢ اؾت، ٕٔىٗ اؾت تٗجت ثطا٥ٍ٘ع ثبقس.  ٘ؿجت ثٝ ثط

ٔبٕ٘ ٔس٤طاٖ زض ثطآٚضزٞب٢ ٔجتٙی٣ ثیط قی٥ط ٤یب ذیٍ،       تٛا٘س ٣ٔچٝ چ٥ع٢     

ثٝ تطت٥ت  ؾإا٣ٙٗ٤َ ٕٞبٖ ق٥ٜٛ ٌصقتٝ زض ثٛزجٝ ثٙس٢ قٛز؟ پبؾد ثٝ ا٤ٗ 

 زض ز٥ٔٚٗ ٚ ؾ٥ٔٛٗ ٖٙبنط ٔسَ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ لطاض زاضز. 

ّٖٕىیطز  ب٣ٞ ٚؾ٥ٕ تط زض ٔٛضز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٌطفتٗ ز٤سٌ ٖٙهط زْٚ ثٝ وبض    

ثط ّٖٕىطز ٌصقتٝ ٔجت٣ٙ اؾت  ٕٔٗٛلاًاؾت. زض ثٛزجٝ ثٙس٢ ؾٙت٣، ٞسف ٞب 

ٚ ضٚـ ضؾی٥سٖ ثیٝ ٘تیب٤ج ٔیٛضز      قیٛز  ٔی٣ ٚ ثط حؿت اضظـ ٞب٢ پ٣ِٛ ث٥بٖ 

. قیٛز  ٔی٣ ا٘تٓبض ثٝ ٖٟسٜ ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبت٣ ٚاٌصاض ٚ ٤ب ثیٝ ویُ ٘س٤یسٜ ٌطفتیٝ     

 ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ اظ زٚ جٙجٝ ٔتفبٚ  اؾت.ٍ٘طـ ثبظؾبظ
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اَٚ، ٔس٤طاٖ ثب٤س ٘كبٖ زٞٙس وٝ زض ؾُح ٚؾ٥ٕ تط٢ اظ ٔؿبئُ نٙٗت ذٛز    

قٙبذت زاض٘س. اظ ٔس٤طاٖ ا٘تٓبض ٣ٔ ضٚز چٙبٖ ؾٙجٝ ٞب٣٤ ضا تٗط٤ف وٙٙس وٝ 

ٔحطن ٚال٣ٗ افعا٤ف ّٖٕىطز تجبض٢ اؾیت ٚ چٙیبٖ ٞیسف ٞیب٣٤ ضا ت٥ٗی٥ٗ      

٥٘بظٔٙیس تیلاـ    ٞیب  آٖزؾت ٤بفت٣ٙ ٚ ضؾی٥سٖ ثیٝ   وٙٙس وٝ چبِف ج٤ٛب٘ٝ أب 

 ٔبٞطا٘ٝ ثبقس.  

٣٤ وٝ اظ ٍ٘طـ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙیس، ثیٝ   ٞب قطوتزض     

ز٥ُِ اؾتفبزٜ اظ ؾٙجٝ ٞب٢ ّٖٕىطز ثب زأٙٝ ا٢ ٌؿتطزٜ تط اظ ثٛزجیٝ ثٙیس٢   

٢ وٛتبٜ ٔس  زض وبضٞیب٣٤ ٔٙفٗیت زضاظ   ٞب تلاـؾٙت٣، ٕ٘طٜ آٚضزٖ ثٝ وٕه 

 ٔس  آٖ ٞب ظ٤ط ؾئٛاَ اؾت، ٞٙط ٥٘ؿت.

زْٚ، ٔس٤طاٖ ثب٤س ٘كبٖ زٞٙس وٝ آثیبض ٔیب٣ِ ٔغیب٤ط  ّٖٕىیطز ٘ؿیجت ثیٝ           

پ٥ف ث٣ٙ٥ ضا زضن ٣ٔ وٙٙس. ٕٞیبٖ َیٛض    فطآ٤ٙسؾٙجٝ ٞب٢ تٗط٤ف قسٜ زض 

اقبضٜ قس، زؾت ٥٘بفتٗ ثٝ ٞسف ٞب٢ ثطآٚضز قسٜ حت٣ اٌط ٔغیب٤ط ،   لجلاًوٝ 

 ٔرجت ثبقس، أط٢ ٘بٔؿبٖس ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤س.  

ثطآٚضز  ٍّ ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اؾت وٝ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ ثب ثبظاضٞب٣٤     

وٝ زض آٖ وبض ٣ٔ وٙس آقٙب ٥٘ؿیت ٚ ٤یب تٗیبٔلا  ثی٥ٗ ؾیٙجٝ ٞیب٢ انی٣ّ        

وبُٔ ٘كٙبذتٝ اؾت. زض ٍ٘طـ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢،  ّٖٕىطز ذٛز ضا ثٝ َٛض

 پص٤طفت٣ٙ ٥٘ؿت. ٖصضٞبٞط ز٢ٚ ا٤ٗ 

ٖٙهط ؾْٛ زض ٍ٘طـ ثبظؾبظ٢ ثٛزجٝ ثٙس٢، تغ٥٥ط زض ؾیبظ ٚ ویبض پیبزاـ        

اؾت. ثط ٔجٙب٢ ؾٙجٝ ٞب٢ ّٖٕىطز  ٥ط ٔب٣ِ ویٝ زضثیبضٜ آٖ ٞیب ثحی  قیس،      

 اؾتٛاض اؾت وٝ قفبف تط ٚ ٖبزلا٘ٝ تط٘س.  
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ٖ ٥ّٕٖبت٣ تطج٥ح ٣ٔ زٞٙس ثٝ جب٢ اؾتفبزٜ اظ ؾٙجٝ ٞیب٢ ٔیب٣ِ اظ   ٔس٤طا    

لج٥ُ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝ ثٝ وبض ضفتٝ، ؾٛز لجیُ اظ ثٟیطٜ ٚ ٔب٥ِیب  ٚ اضظـ افیعٚزٜ     

التهبز٢، اظ ؾٙجٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ اؾتفبزٜ وٙٙس، ظ٤طا ا٤ٗ ؾٙجٝ ٞب ثٝ ویبض آٖ  

 .قٛز ٣ٔآؾبٖ تط ا٘ساظٜ ٥ٌط٢  ٘ؿجتبًٞب ث٥كتط اضتجبٌ زاضز ٚ 

ا٤ٗ ؾٙجٝ ٞب ثٝ ٖلاٜٚ ٖبزلا٘ٝ تط٘س ظ٤طا ثٝ جب٢ ٟٔبض  چب٘ٝ ظ٣٘ ٤یب ٘فیٛش       

ؾ٥بؾ٣، ٣ٙٗ٤ ٖٛا٣ّٔ وٝ زض ثٛزجٝ ثٙس٢ ؾٙت٣ ا ّت زض ت٥٥ٗٗ ٞسف ٞب اثیط  

 ٌصاض٘س، ثٝ ّٖٕىطز ٥ّٕٖبت٣ ثٟجٛز ٤بفتٝ پبزاـ ٣ٔ زٞٙس.

تأو٥س ثط پبزاـ ٔجت٣ٙ ثط ؾیٙجٝ ٞیب٢ ٥ّٕٖیبت٣، ضٚقیٗ ٔی٣ وٙیس ویٝ             

طآٚضزٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ق٥ط ٤ب ذٍ زض ٔیسَ ثبظؾیبظ٢ ثٛزجیٝ ثٙیس٢، ٔٛيیٛٔ      ث

٣ٕٟٔ ٥٘ؿت. اٌط ٔعا٤ب ٚاثؿتٝ ثٝ ٘ت٥جٝ ٘جبقس، ثطآٚضز ٔجت٣ٙ ثط ق٥ط ٤یب ذیٍ   

 #.1381$ٔىط٣ٔ،  قٛز ٣ٔ

 ضَاتظ حشفِ ای، اخلاقی حساتذاسی هذیشیت

       ٜ ٞیب٢ ثط٤تب٥٘یب ٘ت٥جیٝ ٌطفتیٝ     زض تحم٥ك تٛنی٥ف٣ ٚ پ٥ٕیب٤ف زض زا٘كیٍب

 قٛز.ٞب٢ اذلال٣ زض ولاؼ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ زازٜ ٣ٔٔجح 

ٞب٢ تسض٤ؽ ضا ثٝ زٚ زٚضٜ ؾیٙت٣ ٚ جس٤یس تمؿی٥ٓ    # ضٚـ1376قٗجب٣٘ $    

وطزٜ اؾت. زض ضٚـ ؾٙت٣ اؾتبز ثٝ ٖٙٛاٖ زا٘یب٢ ویُ ٚ زا٘كیجٛ ثیٝ ٖٙیٛاٖ      

قٛز ٚ زض ضٚـ ٔیسضٖ  ض٤ع٢ ٣ٔٞب٢ زا٘كجٛ ثط٘بٔٝ٘بزاٖ ثب ٞسف ضفٕ ٘بآٌب٣ٞ

ثبقیس. ؾیبذتبضٌطا٣٤   ضٚـ ٞب٢ تسض٤ؽ حؿبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ؾیبذتبضٌطا ٔی٣   

ا٢ وٝ زض آٖ افطاز زا٘ك٣ ضا ٞب٢ ظ٣ٙٗ٤ٝٙ٥ٔ ٔفْٟٛ ؾبظ٢ ثب ض٤كٝ زض ٔٛل٥ٗت
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ٝ  ؾبظ٘س ٚ ثٝ آٖ ٔفْٟٛاظ ز٥٘ب٢ ث٥ط٣٘ٚ ٣ٔ ا٢ ویٝ ٔحهیَٛ   ٣ٔ ثركس ثٝ ٌٛ٘ی

٥طز ثٝ اٖتمیبز  ٌٞب لطاض ٣ٔٞب ٚ فطًٞٙٞب٢ تفىط ؾٙتق٥ٜٛ ط٥تأثٟ٘ب٣٤ تحت 

ُ  Brown and king، 2000ثطاٖٚ ٚو٥ًٙ   ـثٟتط٤ٗ ٚ وبٔی ٞیب٢  تیط٤ٗ ضٚ

 #.1382ؾبذتبضٌطا ضٚـ ٔجت٣ٙ ثط وبض ٌط٣ٞٚ اؾت $ا٘هبض٤بٖ، 

 خصَصیات کیفی اعلاػات حساتذاسی هذیشیت

زٞیس ٚ  ٔس٤ط٤ت ثب قفبف وطزٖ ٔؿبئُ، زضن افطاز ضا تغ٥٥ط ٔی٣ حؿبثساض٢     

قٛز ثٝ ٣ٖٛ٘ ا٥ٕٞت ٥ٌط٢ ٣ٔقٛز. چ٥ع٢ وٝ ا٘ساظ٣ٜٔ ٞب آٖثبٖ  تغ٥٥ط ٘ٓط 

٤بثیس ویٝ    ٥ٌط٢ قیسٜ ترهی٥م ٔی٣   اللاْ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝٚظٖ ته٥ٕٓ، ٤بثس٣ٔ

ٝ ٞب ضا تغ٥٥ط ٣ٔٞب ٚ جٟتقٛز، ٌطا٤فثبٖ  ا٤جبز ا٥ٍ٘عٜ ٣ٔ ٞیب،  زٞس، ٔمب٤ؿی

قیٛز.  ٞیب ٔی٣   ٞب ٚ تلاـثبٖ  تغ٥٥ط ؾُٛ  ٌطا٤ف٤بث٣ ٔرهٛنبً اظ ٘ٛٔ اضظـ

وٙیس  ثطا٢ ٔربَ اؾتب٘ساضز ظٔبٖ ثطا٢ اجطا٢ ٤ه فٗب٥ِت ٞسف ضا ٔكرم ٔی٣ 

-ثطاثط ظٔبٖ اجطاء ٕٞبٖ پطٚغٜ زض چ٥ٗ ٔی٣  5$ظٔبٖ ا٘جبْ ٤ه پطٚغٜ زض ا٤طاٖ 

 .ثبقس#

ضا ثیٝ ذیٛز    ٞیب  زٞیس افیطاز تٕب٤یُ زاض٘یس ٔٛفم٥یت     ٞب ضا تغ٥٥ط ٔی٣ ٘ؿجت     

ساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚال٥ٗت اذتهبل ٚ اقتجبٞب  ضا ثٝ ٔح٥ٍ اضتجبٌ زٞٙس ٚ حؿبث

 زٞس.ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ضا  فطآ٤ٙسحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ٔكرهب  ف٣ٙ، اضتجبٌ ثب ته٥ٕٓ ٚ زضن    

 زاقتٝ ثبقس.
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ٓ  ث٣ًٗ اظ اَلاٖب  ٚ ٔساضن     ٞیب٢ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت    ٞب٢ ضا٤یج ؾ٥ؿیت

 ٖجبضتٙس اظ:

 ٞب٢ ت٥ِٛس ٔحهَٛٞع٤ٙٝ -

 ٞب فٗب٥ِتٔٙبثٕ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض  -

 ٣ٕٖٔٛ ث٥ٗ ٔحهٛلا ٞب٢ ٞع٤ٙٝ -

 ثٙس٢ قسٜٞب٢ ٚال٣ٗ ٚ ثٛزجٝٔمب٤ؿٝ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ -

 ٞب٢ اؾتفبزٜ قسٜ اظ ٤ه وب٘بَ تٛظ٤ٕٞع٤ٙٝتره٥م  -

 ؾٛزآٚض٢ ٔكتط٤بٖ -

 ظٔبٖ چطذٝ ت٥ِٛس ثطا٢ ٔحهٛلا  -

 #.1382ظٔبٖ ٘بق٣ اظ جبثجب٣٤ ٘بلم ٔٛاز $ا٘هبض٤بٖ،  -

 

 ٍیژگی ّای کیفی اعلاػات حساتذاسی هذیشیت

 ظٔبٖ، ثٟجٛز و٥ف٥ت ٚ ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٥٘بظ زاضز:٘حٜٛ ٔس٤ط٤ت 

 قٛز؟چٝ چ٥ع ثبٖ  ٤ب ٖبُٔ ا٤جبز ٞع٤ٙٝ ٣ٔ -

 قٛز؟ذطاث٣ ٤ب يب٤ٗب  ٣ٔ چٝ چ٥ع ثبٖ  -

چطا ْطف٥ت ثٝ وبضٌطفتٝ ٘كسٜ ٚجٛز زاضز ٚ ثطا٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ چٝ  -

 تٛاٖ ا٘جبْ زاز؟السا٣ٔ ٣ٔ

 زٞس؟ف ٣ٔثٝ ٔٛلٕ ثٝ ثبظاض ضا افعا٤ زؾت٥بث٣چٝ ٥ّٕٖبت٣ ظٔبٖ  -

 ٞب ثب فطو تٛا٘ب٣٤ پطزاذت ا٘جبْ قسٜ اؾت؟آ٤ب تره٥م ٞع٤ٙٝ -
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-    ٝ ٤یبث٣ ثیط پب٤یٝ    آ٤ب ٖجبض  فٗب٥ِت ثسٖٚ اضظـ افیعٚزٜ ویٝ زض ٞع٤ٙی

 زض ٔیٛضز ٥ٌطز ثب اٖتمیبزا  وبضوٙیبٖ   فٗب٥ِت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ

 ا٥ٕٞت وبض ٔغب٤ط  زاضز؟

ٝ  زؾت٥بث٣ٞب٣٤ وٝ ثب ا٤جبز فكبض، آ٤ب ضٚـ - ضا أىیبٖ پیص٤ط    ثٝ ثٛزجی

 ؾبظز اذلال٣ ٞؿتٙس؟٣ٔ

قسٜ چطذٝ ح٥ب  تأ٥ٔٗ، ت٥ِٛس، ا٘تمبَ، تٛظ٤یٕ،  تٕبْاؾتفبزٜ اظ ثٟب٢ -

 زٞس؟ لطاض ٣ٔ ط٥تأثظ٤ؿت ضا تحت چٍٛ٘ٝ ٔٙبفٕ ٣ٕٖٔٛ، ٔح٥ٍ

 وٙس؟ٞب٢ اضظ٤بث٣ َجك ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ٣ٔآ٤ب ضٚـ -

 ثرف و٥ف٥ت اَلاٖب  ٕٔىٗ اؾت ثؿ٥بض ش٣ٙٞ ثبقس. -

اَلاٖب  حبنّٝ اظ ؾ٥ؿیتٓ َطاحی٣ قیسٜ ثیٝ ٖٛأیُ ظ٤یط       و٥ف٥ت  -

 ثؿت٣ٍ زاضز:

 قطوت زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٕٞٝ اثٗبز -

 زض َطاح٣ ؾ٥ؿتٓ ٔٛضز ٘ٓط ٔكبضوت زازٖ افطاز قطوت -

 حٕب٤ت ٔس٤طاٖ قطوت -

٥ٌط٢ افطاز ٔترهیم زض ٔطاحیُ ٔرتّیف َطاحی٣ ؾ٥ؿیتٓ      ثٝ وبض -

 ٔٛضز ٘ٓط

 زض اذت٥بض زاقتٗ ٔٙبثٕ لاظْ -

 ٥ؿتٓ ٔٛضز ٘ٓطثطضؾ٣ زل٥ك جعئ٥ب  ؾ -

ٔهبحجٝ ثب ٔیس٤طاٖ ٚ ش٤ٙفٗیبٖ ؾ٥ؿیتٓ َطاحی٣ قیسٜ $ا٘هیبض٤بٖ،        -

1382.# 
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 ًیاص اعلاػاتی

تط٤ٗ ٤ٚػٌی٣ ٥٘یبظ اَلاٖیبت٣ ٔٛيیٛٔ اَلاٖیبت٣      تط٤ٗ ٚ يطٚض٢قب٤س ٚايح           

ثبقس. ٔٙٓٛض اظ ٔٛيٛٔ اَلاٖیبت٣ ا٤یٗ اؾیت ویٝ ٔكیرم ثبقیس اَلاٖیب  زض        

 11لبِت چٝ ٔٛيٖٛبت٣ اؾت. ثٝ َٛض و٣ّ  ذٛاؾت٣ اظ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اَلاٖبت٣ زض

ٞب٢ انی٣ّ ٥٘بظٞیب٢ اَلاٖیبت٣ ٘یبْ ثیطز ویٝ       تٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ٚػ٣٣ٌ ضا ٣ٔػ٤ٌٚ

 ٖجبضتٙس اظ:

 ٔٛيٛٔ .1

 وبضوطز .2

 ٔب٥ٞت .3

 ؾُح ٖملا٥٘ت ٚ ؾُح پ٥چ٥س٣ٌ .4

 ٍ٘طـ .5

 و٥ٕت .6

 و٥ف٥ت .7

 ثٝ ضٚظ ثٛزٖ .8

 ؾطٖت اضائٝ .9

 ٔىبٖ ا٘تكبض .10

 پطزاظـ ٚ ت٥ٟٝ .11

 

 کاسکشد ًیاص اعلاػاتی

 5ثبقس وٝ ا٤ٗ اَلاٖب  ثٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٥٘بظ ذٛز ثٝ ز٘جبَ اَلاٖب  ٣ٔ ٔس٤ط٤ت

 قٛ٘س:زؾتٝ تمؿ٥ٓ ٣ٔ
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 ؾیإالا  فطاٞٓ وطزٖ پبؾید ثیٝ    ٤Cfact findingبث٣ وبضوطز حم٥مت .1

 ذبل

ثیٝ ضٚظ   the current awareneویبضوطز آٌیب٣ٞ اظ ٚيیٕ ٔٛجیٛز      .2

 ٔب٘سٖ

جؿیتجٌٛط٢ زض ٔیٛضز    the researchوبضوطز تحم٥م٣ ٤ب پػٚٞكی٣   .3

 ٤ه ٔٛيٛٔ

 وؿت قٙبذت زض ٔٛضز ٤ه تبض٤رچٝ ٢Briefing ٌعاضقٍطوبضوطز  .4

 ا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ.فطاٞٓ وطزٖ ا٤سٜ ٤ب ٖٛأُ  the stimulusوبضوطز ا٥ٍ٘عـ  .5

٤بث٣، آٌیب٣ٞ اظ  ث٥كتط٤ٗ ٥٘بظ ٔس٤طاٖ زض قطوت ٣ّٔ پبلا٤ف ٚ پرف، حم٥مت

 #.1391$ضيب٣٤،  ثبقس ٣ٔٚيٕ ٔٛجٛز 
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وبٞف زضآٔس زض قطوت، وبٞف فطٚـ فطآٚضزٜ ٘بقی٣ اظ اجیطا فیبظ    ّٖت  ٔرلاً

ٞیب ٚ ٤یب آظازؾیبظ٢ ٚاضزا     ٞب ٤ب ت٥ٕٗطا  اؾبؾ٣ زض پبلا٤كٍبٜاَٚ ٚ زْٚ ٤بضا٘ٝ

 .ثبقس ٣ٔفطآٚضزٜ تٛؾٍ ثرف ذهٛن٣ 

 ّای هذیشیت ػلوی ٍ حساتذاسی هذیشیتّذف 

٣ّٕٖ ضا ثٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٞسفوّٛز جطج زض وتبة تبض٤د ا٘س٤كٝ

 قط  ظ٤ط ث٥بٖ وطزٜ اؾت:

ت٥ٓٙٓ ٥ّٕٖب  قطوت ثب تٛجٝ ثٝ ٥ٗٔبضٞیب٢ ثیبظاض ثیٝ ٔٙٓیٛض حفیّ       .1

 اضظـ ؾطٔب٤ٝ ٚ تساْٚ ٥ّٕٖب 

زض وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثیٝ تیساْٚ ٥ّٕٖیب  ٚ زضآٔیس      ذبَط ٙب٥ٖإَا٤جبز  .2

 قغ٣ّ ثب تٛجٝ ثٝ تٛضْ زض ثبظاض

زٚثیبضٜ ویبض٢،   افعا٤ف زضآٔیس اظ ضاٜ تم٥ّیُ يیب٤ٗب  ٚ جّی٥ٌٛط٢ اظ      .3

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ

 افعا٤ف ضفبٜ وبضوٙبٖ .4

 ٚ ذب٘ٛازٜ وبض ٥ٍٔحثطَطف وطزٖ ٖٛأُ ايُطاة زض  .5

 تأ٥ٔٗ ؾلأت وبضوٙبٖ .6

 ٞب، حجٓ فٗب٥ِت ٚ ؾٛزتجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞع٤ٙٝ .7

 تح٥ُّ ٚ ٔمب٤ؿٝ ثٛزجٝ ٚ ّٖٕىطز .8

 ٞب٢ ٔس٤ط٤توبضثطز اَلاٖب  حؿبثساض٢ زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ .9

 ٌصاض٢ته٥ٕٕب  ل٥ٕت .10

 ٞب٥ٌط٢ض٤ع٢ ذ٣ُ زض ته٥ٕٓوبضثطز اٍِٛٞب٢ ثط٘بٔٝ .11



139 

 

اٞساف ان٣ّ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت ضا ثیٝ     1376آلب٢ ٔىط٣ٔ زض ؾبَ  .12

 قط   ظ٤ط اضائٝ ٕ٘ٛز:

 

 هشتَط تَدى:

وٙیس ویٝ زض ا٤جیبز    حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ولاً آ٤ٙسٜ ٍ٘ط اؾت ٚ وٛقیف ٔی٣     

ٚ   ا ٚ ؾیبظ٘سٜ  ٔیإثط ض٤ٚسازٞب٢ ٔرتّیف ٘میف    ـ ت٥ٗی٥ٗ  ٢ ا٤فیب وٙیس ٔب٘ٙیس ض

ا٘یس  ٔحهَٛ ٚ ؾب٤ط فٖٙٛ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٝ ٌؿتطـ ٤بفتٝ قسٜ تٕبْ ثٟب٢

ٞب ٥٘بظ زاض٘س، ٔس٤طاٖ ثطا٢ تؿ٥ُٟ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثٝ اَلاٖب  ٔطثٌٛ ثٝ ضاٜ حُ

ظ٤ط اؾت.  ثٝ قط تىِٙٛٛغ٢ چٟبض ٖبُٔ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت  طا ٥٥تغثٝ ز٘جبَ 

 ٝ ٕٞیبٖ َجمیٝ زض اذت٥یبض    ا٢ اظ ٔیس٤ط٤ت اَلاٖیب    يطٚض٢ اؾت ثٝ ٞط َجمی

 ٔس٤ط٤ت لطاض ٥ٌطز.

 ت٥ِٛس زضؾت ٚ ثٝ ٔٛلٕ .1

 قٙبؾب٣٤ ٚ ثىبض ٥ٌط٢ ذٌُٛ ت٥ِٛس٢ .2

 پ٥كطفت زض تىِٙٛٛغ٢ِ اَلاٖب  .3

 تغ٥٥طا  زض ثرف ذسٔب  .4
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 تِ هَقغ تَدى اعلاػات:  

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔجٙب٢ ا٘جبْ ؾیب٤ط ٔطاحیُ ا٤یٗ     فطآ٤ٙسٟٕٔتط٤ٗ ٔطحّٝ زض      

ٔؿئّٝ ا٢ ث٥ف اظ ٤ه ضاٜ حُ زاضز وٝ ٥٘بظ ثٝ زا٘ف، اثتىبض ٚ  ٞط اؾت. فطآ٤ٙس

 زاضز.ثبظ ٣ٔ ض. اضائٝ اَلاٖب  ز٤طٍٞٙبْ ٔس٤ط٤ت ضا اظ اثتىبثبقس ٣ٔذلال٥ت 

 کاهل تَدى اعلاػات:

ثٝ ز٥ُِ اؾیتفبزٜ اظ ضا٤ب٘یٝ، أىیبٖ جٕیٕ آٚض٢ ٚ پیطزاظـ ٔمیبز٤ط لبثیُ             

ثٝ ٔس٤طاٖ ثٝ ؾِٟٛت فطاٞٓ اؾیت.  ٔلاحٓٝ ا٢ اظ اَلاٖب  ؾٛزٔٙس ثطا٢ اضائٝ 

پ٥ٍ٥ط٢ ٔساْٚ ٔكىلا  قطوت زض ظ٥ٔٙٝ ت٥ِٛس، ٔٛاز ذبْ ٔهیطف٣،   چ٥ٙٗ ٞٓ

٥٘بظ ثٝ اؾیتفبزٜ اظ ٥٘طٚٞیب٢ ٤یبز ٥ٌط٘یسٜ ٚ ثؿتطؾیبظ٢        ٥طٜ يب٤ٗب ، ؾٛز ٚ

 ٞب قطوت. زٌط٣ٌ٘ٛ زض ثؿ٥بض٢ اظ زٞس ٣ٔزض٤بفت اَلاٖب  ٔٙبؾت ضا افعا٤ف 

لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ؾیجت افیعا٤ف ضلبثیت زض نیٙب٤ٕ ٚ ذیبضج       44ثب تٛجٝ ثٝ انُ 

قسٖ نٙب٤ٕ ظ٤بٖ زٜ اظ ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ٌطز٤س. زٚضٕ٘ب٢ آ٤ٙسٜ وكٛض حبو٣ اظ 

 تٛؾٗٝ ٚ ضقس ٚ ا٥ٕٞت زازٖ ثٝ اَلاٖب  حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ذٛاٞس ثٛز.

 صحیح تَدى اعلاػات:

اضظـ التهیبز٢# اؾیت. ؾیجه    اَلاٖب  ٤ه ٔتبٔ التهبز٢ $٤ه وبلا٢ ثب     

اَلاٖب  زض حس ٤ه ٔؿئّٝ ا٘تربة التهبز٢ اؾت. ثطا٢ ٤یه ٘یٛٔ اَلاٖیب     

ان٣ّ ٕٔىٗ اؾت اَلاٖب  جب٤ٍع٤ٗ فطاٚا٣٘ ٚجٛز زاقتٝ ثبقیس ویٝ ٕٔٗیٛلاً    

قٛز.  تٛؾٍ ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ثٝ تطت٥ت ٚ ثطحؿت ا٤ِٛٚت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالٕ ٣ٔ

٣ وٝ ؾیٛز  زض نٛضتؾٛزآٚض٢ ثبقس،  فطيبً اٌط ضٚ٘س ٥ٔعاٖ فطٚـ ٘كبٍ٘ط ضٚ٘س
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٥ٌیطز.  ٔكرم ٘جبقس ٥ٔعاٖ فطٚـ جب٤ٍع٤ٗ ؾیٛز ٔیٛضز اؾیتفبزٜ لیطاض ٔی٣     

ؾ٥ؿتٓ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٖلاٜٚ ثط ت٥ٟٝ اَلاٖب  ٔیٛضز ٥٘یبظ ٔیس٤طاٖ ثیطا٢     

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢، ثٝ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ٌعاضـ ٞب٣٤ ثیطا٢ اضظ٤یبث٣ ٥ّٕٖیب  اجطائی٣     

 ٔیییٛضز اؾیییتفبزٜ لیییطاض    ٞیییب آٖٔیییس٤طاٖ ٚ وبضوٙیییبٖ ظ٤یییط ٔجٕٖٛیییٝ    

٣٤ ثطا٢ زفبٔ اظ ٤ه َط ، پطٚغٜ ٚ ٔجٙبٞب٢ اجطائ٣  بِجبً ٥ٌطز. ا٤ٗ ٌعاضـ٣ٔ

٤ب ت٥ٕٗط ٚ تغ٥٥ط ذٍ ت٥ِٛس ٚ ٤ب ج٥ٌّٛط٢ اظ پبزاـ ٚ ايبفٝ وبض٢ وبضٔٙساٖ ٚ 

ٗ تطف٥ٗب  اؾت. ٔحت٢ٛ ٚ قىُ ٌعاضـ ٞب٢ اجطائی٣ ٚ   ٝ  ا٤ی چٍٛ٘یٝ ٔیٛضز    وی

لطاض ٥ٌط٘س، زض ٥ٔعاٖ ٖساِت ٚ ثیطٚ  ٚ ؾیٛز   اؾتفبزٜ، زاٚض٢ ٚ تٛجٝ ٔس٤ط٤ت 

ٔٙف٣ ٤ب ٔرجیت ذٛاٞیس زاقیت. ثٙیبثطا٤ٗ      ط٥تأثقطوت ٚ زض ا٥ٍ٘عـ وبضوٙبٖ 

ٞب٢ اجطائ٣ تب ا٘تربة ٘ٛٔ اَلاٖب  حؿبثساض٢ ثطا٢ ت٥ٟٝ ٚ اؾتفبزٜ زض ٌعاضـ

ا٘ساظٜ ظ٤بز٢ ثٝ اثط ضفتبض٢ وٝ ثط ٔیس٤طاٖ ذٛاٞیس زاقیت، ثؿیت٣ٍ زاضز. ا٤یٗ      

ٔطحّٝ ٥٘ع فمٍ ؾجت افعا٤ف آٌب٣ٞ ٘ؿیجت ثیٝ ا٘تریبة ؾ٥ؿیتٓ اَلاٖیبت٣      

 #.1376حؿبثساض٢ ٔٙبؾت ذٛاٞس قس $ٔىط٣ٔ،
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 گیشی تصوین فشآیٌذ

 ٔؿئّٝ تكر٥م ٚ ت٥٥ٗٗ .1

 ضاٞىبض ثٝ ٔطثٌٛ اَلاٖب  ٌطزآٚض٢ ٚ ٕٔىٗ ضاٞىبضٞب٢ ٤بفتٗ .2

 آٖ اجطا٢ ٚ انّح حُ ضاٜ ا٘تربة .3
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 ٍضؼیت هَجَد پالایطگاُ ّای کطَس   

ٞب٣٤ اؾت  ٞب٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ اظ ٔجٕٖٛٝ قطوت قطوت پبلا٤ف ٚ پرف فطآٚضزٜ 

وٝ ت٥ِٛس، ا٘تمبَ، تٛظ٤ٕ، فیطآٚضزٜ ضا ثیٝ ٖٟیسٜ زاضز. يیٕٙبً تٛؾیٗٝ ٚ ؾیبذت       

پبلا٤كٍبٜ ٞب٢ وكٛض ٚ ٥٘ع تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ پطٚغٜ ٞب ٥٘ع اظ جّٕیٝ الیسأبت٣ اؾیت    

ٞیب٢   ى٥ٙیه زٞیس. ثیس٤ٗ ٔٙٓیٛض ت٥ٗی٥ٗ ا٤ِٛٚیت ت      وٝ ا٤ٗ قطوت ا٘جیبْ ٔی٣  

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، اَلاٖب  جٕٕ آٚض٢ قیسٜ تٛؾیٍ پطؾكیٙبٔٝ ٞیب ٔیٛضز      

تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت تب ا٤ِٛٚت ٞط ٤ه زض ٞط قطوت ظ٤ط ٔجٕٖٛیٝ ٚ زض  

 ٟ٘ب٤ت قطوت ان٣ّ ٔكرم ٌطزز.

 ّا تجضیِ ٍ تحلیل ضشکت

 AHPٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثٝ ضٚـ  ا٤ِٛٚت ٥ٗٔبضٞب ٚ تى٥ٙه

 دسصذ ضشکت  

ًاساص 

 گاسی

 اٍل هؼیاس اٍل تکٌیک

08/0 پبلا٤كٍبٜ آثبزاٖ  ؾٛزآٚض٢ ٔتٛاظٖ اضظ٤بث٣ وبض  

پبلا٤كٍبٜ اضان أبْ 

 ذ٣ٙ٥ٕ$ضٜ# قبظ٘س اضان

08/0 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ  فٗب٥ِت ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ 

 ٞب٢ وٙتط٣ِ

07/0 پبلا٤كٍبٜ وطٔب٘كبٜ  ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ التهبز٢ افعٚزٜ اضظـ 

-ثٙسضٖجبؼپبلا٤كٍبٜ 

 ثٙسضٖجبؼ

07/0  ؾٛزآٚض٢ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 

 ؾٛزآٚض٢ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 05/0 پبلا٤كٍبٜ لاٚاٖ

پبلا٤كٍبٜ ق٥ٟس 

 تٟطاٖ-تٙس٤ٌٛبٖ$تٟطاٖ#

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ NPV ضٚـ 05/0

 وٙتط٣ِ ٞب٢
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 ؾٛزآٚض٢ وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 11/0 پبلا٤كٍبٜ تجط٤ع

 ؾٛزآٚض٢ فٗب٥ِت ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ 06/0 پبلا٤كٍبٜ ق٥طاظ 

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ فٗب٥ِت ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ 10/0 پبلا٤كٍبٜ انفٟبٖ

 وٙتط٣ِ ٞب٢

 ؾٛزآٚض٢ فٗب٥ِت ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ 01/0 پبلا٤كٍبٜ 9ٔجٕٖٛٝ 

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 04/0 ؾتبز پبلا٤ف ٚ پرف

 وٙتط٣ِ ٞب٢

قطوت ٣ّٔ پرف 

 ٞب٢ ٘فت٣ فطآٚضزٜ

 ٘مس ٚجٜٛ جط٤بٖ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 06/0

قطوت تٛؾٗٝ نٙب٤ٕ 

 پبلا٤ف ٘فت

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 11/0

قطوت ٟٔٙسؾ٣ ٚ 

 ؾبذتٕبٖ ٘فت ا٤طاٖ

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ NPVضٚـ  11/0

 وٙتط٣ِ ٞب٢

قطوت ٣ّٔ ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ 

 ٔربثطا 

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 07/0

 وٙتط٣ِ ٞب٢

ٞب٢  ٔجٕٖٛٝ قطوت

پبلا٤ف ٚ پرف 

 ٞب٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ فطآٚضزٜ

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 01/0

 وٙتط٣ِ ٞب٢

 ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 07/0 قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طاٖ

 وٙتط٣ِ ٞب٢

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 09/0 قطوت ٣ّٔ ٌبظ ا٤طاٖ

قطوت ؾتبضٜ ذ٥ّج فبضؼ 

 ثطزاض٢# لجُ اظ ثٟطٜ $

 ٘مس ٚجٜٛ جط٤بٖ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 10/0

 ؾٛزآٚض٢ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت 03/0 ٞب٢ ذهٛن٣ قطوت

ٞب٢ ٘فت٣  ٔجٕٖٛٝ قطوت

 ٔٛضز ُٔبِٗٝ

 ؾٛزآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 01/0
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      ٝ ْ     ثب ثطضؾی٣ ٔجٕٖٛیٝ پطؾكیٙبٔ افیعاض   ٞیب ٚ ٚضٚز اَلاٖیب  ٔطثَٛیٝ زض ٘یط

Expert choice   ٝ ٞیب٢ ٔیٛضز ثطضؾی٣ تٗیساز افیطاز       زض ٞط ٤یه اظ ٔجٕٖٛی

ٔتفبٚت٣ الساْ ثٝ تى٥ُٕ پطؾكٙبٔٝ ٞب ٕ٘ٛز٘س. ا٤ٗ افطاز ٖٕیستبً اظ حؿیبثساضاٖ   

اضقس ٚ ٔس٤طاٖ ٔب٣ِ ذجطٜ ٚ ثب تجطثٝ ث٥ف اظ ث٥ؿیت ؾیبَ ؾیبثمٝ ٚ ثی٥ف اظ     

 چُٟ ٚ پٙج ؾبَ ؾٗ ٣ٔ ثبقٙس وٝ تطو٥ت تٗساز افطاز ثٝ قط  ظ٤ط اؾت:

 ًام هجوَػِ                          سدیف   
تؼذاد 

 افشاد

 5 پبلا٤كٍبٜ آثبزاٖ 1

 5 #اضان قبظ٘س# $ضٜ$  ٥ٙ٣ذٕ أبْپبلا٤كٍبٜ  2

 2 پبلا٤كٍبٜ وطٔب٘كبٜ 3

 4 پبلا٤كٍبٜ ثٙسض ٖجبؼ 4

 2 پبلا٤كٍبٜ لاٚاٖ 5

 5  #تٟطاٖ$ ب٤ٖتٙسٌٛ س٥قٟ پبلا٤كٍبٜ 6

 3 پبلا٤كٍبٜ تجط٤ع 7

 7 پبلا٤كٍبٜ ق٥طاظ 8

 1 پبلا٤كٍبٜ انفٟبٖ 9

 34 ٔجٕٛٔ پبلا٤كٍبٜ ٞب             

 7 ٞب٢ ٘فت٣ قطوت ٣ّٔ پرف فطآٚضزٜ 10

 16 ؾتبز پبلا٤ف ٚ پرف 11

 3 قطوت تٛؾٗٝ نٙب٤ٕ پبلا٤ف ٘فت 12

 3 قطوت ٣ّٔ ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ ٔربثطا  13
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 3 قطوت ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبذتٕبٖ ٘فت ا٤طاٖ 14

 66 ٞب٢ پبلا٤ف ٚ پرف قطوتٔجٕٖٛٝ 

 3 قطوت ٣ّٔ ٌبظ ا٤طاٖ 15

 5 قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طاٖ 16

 1 ثطزاض٢# قطوت ؾتبضٜ ذ٥ّج فبضؼ $لجُ اظ ثٟطٜ 17

 17 ٞب٢ ذهٛن٣ قطوت 18

 

زض ٞط ٔجٕٖٛٝ پؽ اظ ٚضٚز اَلاٖب  ٔمب٤ؿب  ظٚج٣ ته ته افطاز زض     

زض٤بفت ٌطز٤س وٝ جٕٕ ثٙس٢ افعاض  افعاض جٕٕ ثٙس٢ ٘ٓطا  ٌطٜٚ اظ ٘طْ ٘طْ

 ثبقس: ٔصوٛض ثٝ قط  ظ٤ط ٣ٔ
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 :پالایطگاُ آتاداى

 :ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت 

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه 

 

 

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.433

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.149

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.142

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.102

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.100

 ضز٤بث٣ 0.074

 تکٌیک ٍصى

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.225

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.213

 وب٤عٖ 0.177

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.120

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.102

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.100

 NPVضٚـ  0.065

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.08
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 آثبزاٖ كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض
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         :(اساک ضاصًذ( )سُ) یٌیخو اهام اساک طگاُیپالا 

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.270

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.213

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.202

 ؾٛزآٚض٢ 0.174

 ضز٤بث٣ 0.082

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.059

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.199

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.185

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.173

 وب٤عٖ 0.139

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.118

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.106

 NPVضٚـ  0.080

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.08
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# ضٜ$ ٥ٙ٣ذٕ أبْ كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض

 اضان

 

 

 

 

 

 



151 

 

 پالایطگاُ کشهاًطاُ

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.271

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَ 0.258

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.175

 ؾٛزآٚض٢ 0.162

 ضز٤بث٣ 0.098

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.035

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.304

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.219

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.161

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.101

 وب٤عٖ 0.090.

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.071

 NPV ضٚـ 0.053

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.07
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 كٍب٤ٜپبلا ٢ثطا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض زض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض       

 وطٔب٘كبٜ
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 پالایطگاُ تٌذس ػثاس

 ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت: ٚظٖ

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.267

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.214

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.191

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.154

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.124

 ضز٤بث٣ 0.050

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.216

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.186

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.184

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.132

 وب٤عٖ 0.100

 NPVضٚـ  0.094

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.088

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.07
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 كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض زض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض       

 ثٙسضٖجبؼ
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 پالایطگاُ لاٍاى

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.445

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَ 0.200

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.142

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.091

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.087

 ضز٤بث٣ 0.034

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.332

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.258

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.143

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.080

 NPVضٚـ  0.078

 وب٤عٖ 0.070

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.039

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.05
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 لاٚاٖ كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض زض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض   
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 :(تْشاى) اىیتٌذگَ ذیضْ طگاُیپالا

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٞب٢ وٙتط٣ِٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ  0.301

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.187

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.137

 ؾٛزآٚض٢ 0.136

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.120

 ضز٤بث٣ 0.119

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 NPVضٚـ  0.266

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.209

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.150

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.142

 ٔتٛاظٖوبض  اضظ٤بث٣  0.086

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.078

 وب٤عٖ 0.069

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.05
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 كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض زض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض

 ب٤ٖستٙس٥ٌٛتٟطا٘كٟ
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 پالایطگاُ تثشیض

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.195

 وب٤عٖ 0.173

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.164

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.149

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.117

 NPVضٚـ  0.114

 افعٚزٜ التهبز٢اضظـ  0.089

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.11

 

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.351

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.296

 ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِٕٞب٣ٍٙٞ ثب  0.119

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.100

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.071

 ضز٤بث٣ 0.062
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 تٟطاٖ كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض زض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض

 ب٤ٖستٙس٥ٌٛقٟ
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 ضیشاص پالایطگاُ

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.200

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.192

 وب٤عٖ 0.171

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.126

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.125

 NPVضٚـ  0.116

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.071

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.06

 

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.379

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.195

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.138

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.109

 ضز٤بث٣ 0.100

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.079
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 طاظ٥ق كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض        
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 اصفْاى پالایطگاُ

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَ 0.402

 ضز٤بث٣ 0.276

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.226

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.034

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.031

 ؾٛزآٚض٢ 0.031

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.309

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.259

 وب٤عٖ 0.154

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.149

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.063

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.040

 NPV ضٚـ 0.025

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.1
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 انفٟبٖ كٍب٤ٜپبلا زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض        
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 ایشاى ًفتی ّای فشآٍسدُ پخص هلی ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.469

 ؾٛزآٚض٢ 0.211

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.116

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.095

 ضز٤بث٣ 0.095

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.064

 

 تطت٥ت:ٞب ثٝ  ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.264

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.180

 وب٤عٖ 0.148

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.112

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.104

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.102

 NPVضٚـ  0.091

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.06

 



166 

 

 

 ٞب٢ ٘فت٣ قطوت ٣ّٔ پرف فطآٚضزٜ                       
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 پخص ٍ پالایص ستاد

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.248

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.228

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.160

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.138

 ضز٤بث٣ 0.114

 ؾٛزآٚض٢ 0.112

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.244

 التهبز٢اضظـ افعٚزٜ  0.193

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.187

 وب٤عٖ 0.102

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.099

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.098

 NPVضٚـ  0.077

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.04
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 ؾتبز پبلا٤ف ٚ پرف
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 ضشکت تَسؼِ صٌایغ پالایص ًفت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه 

 تکٌیک ٍصى

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.260

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.160

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.156

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.132

 NPVضٚـ  0.117

 وب٤عٖ 0.092

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.080

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.11

 

 هؼیاس ٍصى

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.251

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.213

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.198

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.159

 ؾٛزآٚض٢ 0.117

 ضز٤بث٣ 0.062
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  ٤ٕنٙب تٛؾٗٝ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض   
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 ایشاى گاص هلی ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.467

 ؾٛزآٚض٢ 0.280

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.066

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.065

 ضز٤بث٣ 0.064

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.059

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.231

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.155

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.152

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.146

 NPVضٚـ  0.143

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.103

 وب٤عٖ 0.070

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.09
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 طا٤ٖا ٌبظ ٣ّٔ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض 
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 ایشاى ًفت هلی ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.298

 ؾٛزآٚض٢ 0.195

 ضز٤بث٣ 0.134

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.127

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.126

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.120

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.203

 وب٤عٖ 0.152

 NPVضٚـ  0.145

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.140

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.132

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.132

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.092

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.07
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 طا٤ٖا ٘فت ٣ّٔ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض
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 تشداسی( ضشکت ستاسُ خلیج فاسس )قثل اص تْشُ

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.316

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.228

 وب٤عٖ 0.165

 NPV ضٚـ 0.149

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.059

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.057

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.025

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.1

 

 هؼیاس ٍصى

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.504

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.200

 ؾٛزآٚض٢ 0.166

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَ 0.073

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.029

 ضز٤بث٣ 0.028
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 فبضؼ ج٥ذّ ؾتبضٜ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض
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 هخاتشات ٍ لَلِ خغَط هلی ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ٞب٢ وٙتطَ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾت 0.321

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.272

 ضز٤بث٣ 0.141

 ؾٛزآٚض٢ 0.134

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.095

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.037

 

 تطت٥ت ٞب ثٝ ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.262

 وب٤عٖ 0.167

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.149

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.137

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.115

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.088

 NPVضٚـ  0.082

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.07



178 

 

 

 

 ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض

 ٔربثطا 
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 ایشاى ًفت ساختواى ٍ هٌْذسی ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت

 هؼیاس ٍصى

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.406

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.216

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.133

 ضز٤بث٣ 0.091

 ؾٛزآٚض٢ 0.077

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.076

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 NPVضٚـ  0.325

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.242

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.117

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.112

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.079

 وب٤عٖ 0.078

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.049

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.11
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 ٚ ٣ٟٔٙسؾ قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض

 طا٤ٖا ٘فت ؾبذتٕبٖ
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 خصَصی ّای ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.315

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.225

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.182

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.125

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.095

 ضز٤بث٣ 0.059

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.229

 فٗب٥ِت٤بث٣ ثط ٔجٙب٢  ٞع٤ٙٝ 0.187

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.148

 وب٤عٖ 0.125

 NPVضٚـ  0.121

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.108

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.086

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.03

 



182 

 

 

 

 ٣ذهٛن ٢ٞب قطوت زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض
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 پالایطگاُ 9هجوَػِ 

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.277

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.187

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَ 0.177

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.145

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.125

 ضز٤بث٣ 0.09

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.205

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.195

 وب٤عٖ 0.135

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.124

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.123

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.118

 NPVضٚـ  0.101

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.01
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 كٍب٤ٜپبلا 9 ٔجٕٖٛٝ زض ت٤ط٤ٔس ٢حؿبثساض ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ا ٥ّٝٔ ٕ٘ٛزاض   
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 ّای ًفتی ایشاى ّای پالایص ٍ پخص فشآٍسدُ هجوَػِ ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ثب ؾ٥بؾتٟب٢ وٙتطَٕٞب٣ٍٙٞ  0.205

 ؾٛزآٚض٢ 0.202

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.191

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.168

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.138

 ضز٤بث٣ 0.096

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.211

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.196

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.135

 وب٤عٖ 0.127

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.118

 وبض  أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ 0.114

 NPV ضٚـ 0.099

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.01
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ٞب٢  ٔجٕٖٛٝ قطوت زضحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٢ ٞب ٕ٘ٛزاض ٥ّٔٝ ا٢ تى٥ٙه

 ٞب٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ پبلا٤ف ٚ پرف فطآٚضزٜ
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 Eافعاض  ٕ٘ٛزاض ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ زض ٘طْ

ا٤ٗ ثرف اظ اضظ٤بث٣ ٟٕٔتط٤ٗ ثرف تحم٥ك حبيط ثٛزٜ ٚ ث٥كتط ٔس ٘ٓط    

لطاض زاقتٝ اؾت. چٙب٘چٝ زض جسَٚ ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت اظ ٘ٓط ٔجٕٖٛٝ 

ٞب٢ پبلا٤ف ٚ پرف ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ، ؾٛزآٚض٢ ٚ ثٝ  قطوت
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 ٔٛلٕ ثٛزٖ ٟٕٔتط٤ٗ ٥ٗٔبضٞب ٔحؿٛة قسٜ ٚ ضٚـ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ثٟتط٤ٗ
ٌطزز ٚ پؽ اظ ا٤ٗ ضٚـ،  ٞب ٔحؿٛة ٣ٔ ضٚـ حؿبثساض٢ ثطا٢ ا٤ٗ قطوت

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٥٘ع ضٚـ زاضا٢ ا٤ِٛٚت ثٗس٢ اؾت. ضٚـ ٞع٤ٙٝ

 ٌطفتٝ ا٘جبْ ظٚج٣ ٔمب٤ؿب  ثٝ تٛجٝ ثب ضا ٔرتّف٣ تح٥ُّ ٞب٢ ECافعاض  ٘طْ   

 تٛاٖ ٣ٔ ٞب تح٥ُّ ا٤ٗ ثب وٝ زٞس ٣ٔ اضائٝ  آٔسٜ ثسؾت ٥ٗٔبضٞب٢ ٚظٖ ٚ

 اظ ثطذ٣ ثٝ ازأٝ زض ؾٙج٥س ٥ٗٔبضٞب ثٝ ٘ؿجت ضا ٞب ضٚـ حؿبؾ٥ت ٥ٔعاٖ

 پطزاظ٤ٓ ٣ٔ ٞب تح٥ُّ ا٤ٗ

 

 ٥ٗٔبضٞب اظ ٤ه ٞط زض ٞب تى٥ٙه ٚي٥ٗت ٕ٘ٛزاض
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تٛاٖ ٔلاحٓٝ وطز وٝ ثب تغ٥٥ط ٚظٖ ٞط ٤ه اظ ٥ٗٔبضٞب ثٝ  ٣ٔزض قىُ ظ٤ط    

زاز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔربَ اٌط ٚظٖ ٞب ضخ ذٛاٞس  تٟٙب٣٤ چٝ اتفبل٣ زض ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

تغ٥٥ط وٙس ٚ افعا٤ف ٤ب وبٞف ٤بثس تغ٥٥ط٢  ٥ٗٔ0.175بض جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس اظ 

 زٞس؟ زض ا٤ِٛٚت ضٚـ ٞب ضخ ٣ٔ

 ٞب اثط تغ٥٥ط ٚظٖ ٞط ٤ه اظ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تٟٙب٣٤ زض ا٤ِٛٚت تى٥ٙه 
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 ٕٛزاض ظ٤ط ٥٘ع ٔكبثٝ ٕ٘ٛزاض اَٚ ٥ِٚىٗ ثب ٕ٘ب٢ ز٤ٍط٢ ُٖٕ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.٘
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زض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ٣ٔ تٛاٖ ضٚـ ٞب ضا زٚ ثٝ زٚ ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ ویطز ٚ ٔلاحٓیٝ       

ٕ٘ییٛز وییٝ زض ٞییط زٚ ضٚـ چییٝ ٥ٗٔبضٞییب٣٤ زض چییٝ ضٚقیی٣ اظ ٚظٖ ث٥كییتط٢ 

 ثطذٛضزاض ثٛزٜ ا٘س. 

 ثطاؾبؼ فٗب٥ِت ٔجٙب٢ ثط ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ تى٥ٙه ٔمب٤ؿٝ

 ٥ٗٔبضٞب ٚظٖ
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زٚ ثٝ زٚ ٥ٗٔبضٞب ثطضؾ٣ ٣ٔ وٙس وٝ ٞط ٤ه اظ زض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ٥٘ع ثب ٔمب٤ؿٝ 

 ضٚـ ٞب زاضا٢ چٝ ٔٛل٥ٗت٣ ٞؿتٙس.

 

 ٞب تى٥ٙه زض ٔٛل٥ٗت ثطاؾبؼ ٥ٗٔبضٞب زٚ ثٝ زٚ ٔمب٤ؿٝ                
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 اًضوام تِ پالایص ٍ پخص  هغالؼِ هَسد یًفت یّا ضشکت هجوَػِ

 :گاص یهل ٍ ًفت یهل ضشکت

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.207

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.201

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.183

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.180

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.134

 ضز٤بث٣ 0.095

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.211

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.191

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.134

 وب٤عٖ 0.128

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.120

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.115

 NPVضٚـ  0.101

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 0.01
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ٞب٢  ٔجٕٖٛٝ قطوت زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت٢ ٞب ٕ٘ٛزاض ٥ّٔٝ ا٢ تى٥ٙه

 ٌبظ ٣ّٔ ٚ ٘فت ٣ّٔ قطوت إً٘بْ ثٝ  پرف ٚ ف٤پبلا
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 هجوَػِ کلیِ ًظشات

 ٚظٖ ٥ٗٔبضٞب ثٝ تطت٥ت:

 هؼیاس ٍصى

 ؾٛزآٚض٢ 0.223

 جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس 0.190

 ثٝ ٔٛلٕ ثٛزٖ 0.184

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ 0.180

 لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ 0.135

 ضز٤بث٣ 0.088

 

 ٞب ثٝ تطت٥ت: ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 تکٌیک ٍصى

 ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ 0.214

 ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت ٞع٤ٙٝ 0.191

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ 0.137

 وب٤عٖ 0.127

 ٟٔٙسؾ٣ ٔجسز 0.118

 وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ 0.109

 NPVضٚـ  0.104

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ 
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 ٘ٓطا  و٥ّٝ ٔجٕٖٛٝ زض ٔس٤ط٤ت حؿبثساض٢ ٞب٢ تى٥ٙه ا٢ ٥ّٔٝ ٕ٘ٛزاض
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ٞب٢  ٞب زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ وُ قطوت ٕ٘ب٢ و٣ّ اظ  ا٤ِٛٚت تى٥ٙه

 ٔٛضز ُٔبِٗٝ
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ُ  پخهص  ٍ پالایص هلی ضشکت تحلیل تشسسی دس  ًفتهی  ّهای ‌فهشآٍسد

 ایشاى

چٝ ٥ْٚفٝ ا٢ زاض٘س، حفیّ ٔٛل٥ٗیت ذیٛز، زض٤بفیت      ٞب قطوتٔس٤طاٖ زض     

پبزاـ افعا٤ف ؾٛز قطوت، افیعا٤ف ٘میس٣ٍٙ٤، تٛؾیٗٝ قیطوت ٚ ... . آ٤یب زض      

قطا٣ُ٤ وٝ ٚي٥ٗت ٔب٣ِ ٘با٥ٔس وٙٙسٜ اؾت، ايبفٝ وبض٢ ٔعٔٗ قیسٜ اؾیت؟   

اٌط ٔس٤طاٖ قطوت ته٥ٕٓ ثٝ تغ٥٥ط ٚيٕ ٔٛجٛز ثٝ ٚيیٕ ٔیٛضز ٘ٓیط زاقیتٝ     

٣٤ وٝ زض فهُ زٚ اقبضٜ ٌطز٤س، ٣ٔ تیٛاٖ  ٞب تى٥ٙهغ٥٥ط ثبقٙس آ٤ب ثٝ  ٥ط اظ ت

٥٘یبظ ثیٝ ٔیس٤ط٤ت     ٞیب  تى٥ٙیه ضاٜ ؾ٣ٔٛ ا٘تربة ٕ٘یٛز ٞیط چٙیس اؾیتفبزٜ اظ     

، ٔیٕ اِٛنیف ثؿییتط ؾیبظ٢ ٔٙبؾیت ٚ ا٘ترییبة     ثبقییس ٔی٣ ضاٞجیطز٢ ّٖٕىیطز   

ٔیس٤ط٤ت ضا اظ ٚيیٕ    تٛا٘س ٣٤٣ٔ وٝ ثؿتط آٖ زض قطوت فطاٞٓ ثبقس ٞب تى٥ٙه

ٔس٤ط٤ت ضا آٔبزٜ ٕ٘ب٤س تیب تهی٥ٕٕب  ٔٙبؾیت زض جٟیت      ٔٛجٛز آٌبٜ ٕ٘ب٤س ٚ

ْ  ل٥ٕیت ضيب٤ت وبضوٙبٖ، ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ، ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ، وبٞف  ، قیسٜ  تٕیب

٢ ظ٤ط ٌیطٜٚ ث٥ٍیطز. زض ا٤یٗ فهیُ،     ٞب قطوتافعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 

 .ٌطز ٣ٔتح٥ُّ ٘تب٤ج ٚ ٔمب٤ؿٝ ٘تب٤ج ٚ ٘ت٥جٝ ٥ٌط٢ ٚ پ٥كٟٙبزا  آت٣ اضائٝ 
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 هقایسِ ًتایج

٢ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت زض   ٞیب  تى٥ٙهثٝ ثطضؾ٣  2006زض ُٔبِٗٝ وٝ زض ؾبَ 

نٙٗت ذٛضز٣٘ ٚ ٘ٛق٥س٣٘ زض وكٛض ا٥ٍّ٘ؽ نٛض  ٌطفتٝ ٘تب٤ج ظ٤ط حبنیُ  

 قسٜ اؾت:

 

 اؾت.٢ ز٤ٍط اؾتفبزٜ قسٜ ٞب تى٥ٙهتى٥ٙه ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ث٥كتط اظ  .1

 سٜ اؾت.ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت وٕتط اؾتفبزٜ ق ٤بث٣ ٞع٤ٙٝتى٥ٙه  .2

تى٥ٙه ضٚـ وبض  اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ ٚ ؾیب٤ط ٥ٗٔبضٞیب٢ ّٖٕىیطز  ٥یط      .3

ثیٝ ٘یسض     ٞب قطوتزضنس  40ٔب٣ِ ٟٔٓ تكر٥م زازٜ قسٜ  ٣ِٚ زض 

 #.2006$وبزض،  اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس
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 ًتیجِ گیشی  

٢ ٘فتی٣ ا٤یطاٖ ٘تیب٤ج ظ٤یط حبنیُ      ٞب فطآٚضزٜزض قطوت ٣ّٔ پبلا٤ف ٚ پرف 

 ٌطز٤س:

وٝ ٘ؿجت  ثبقس ٣ٔقطوت  ٢9 پبلا٤ف وٝ قبُٔ ٞب قطوتزض ٔجٕٛٔ  .1

ثٝ فطاٚضـ ٘فت ذبْ ٚ ٥ٗٔب٘ب  ٌبظ٢ ثٝ فیطآٚضزٜ الیساْ ٔی٣ ٕ٘ب٤ٙیس،     

ثیط ٔجٙیب٢ فٗب٥ِیت تى٥ٙیه اَٚ ٚ ٥ٗٔیبض اَٚ ؾیٛزآٚض٢        ٤یبث٣  ٞع٤ٙٝ

ٔهٛة ٥ٞئت ٔس٤طٜ قیطوت   1375وٝ ثب تى٥ٙه پطٚغٜ ؾبَ  ثبقس ٣ٔ

 .ثبقس ٣ّٔ٣ٔ ٘فت ا٤طاٖ ٤ىؿبٖ 

، ثیسٖٚ  ثبقیس  ٤٣ٔف ٚ پرف وٝ قبُٔ ؾ٥عزٜ قطوت ٢ پبلاٞب قطوت .2

، تى٥ٙیه اَٚ ٔیس٤ط٤ت   ثطزاض٢ ثٟط٢ٜ لجُ اظ ٞب قطوتزض ٘ٓط ٌطفتٗ 

 .ثبقس ٣ٔٞع٤ٙٝ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتط٣ِ ٥ٗٔبض اَٚ 

قطوت ذهٛن٣ ٟٔٓ ذبضج اظ نٙٗت ٘فت ٥٘ع تحم٥یك ٌطز٤یس    17اظ  .3

 .ثبقس ٣ٔ وٝ ا٤ِٛٚت اَٚ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ ٚ ٥ٗٔبض اَٚ ؾٛزآٚض٢
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 سخي آخش:

پػٚٞف ا٘جبْ قسٜ وٝ ٘تب٤ج آٖ ٌبْ ٘رؿت پ٥سا٤ف ا٤ٗ وتبة ٣ٔ ثب تٛجٝ ثٝ 

 ثبقس ؾرٗ پب٤ب٣٘ ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ پ٥كٟٙبزا  ظ٤ط ث٥ب٘س٤ك٥ٓ.

٢ پیبلا٤ف ٚ پریف   ٞب قطوت٘عز٤ه قسٖ ز٤سٌبٜ ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٔب٣ِ  .1

٘فیت  ٢ ٘فت٣، ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ ٔربثطا ، ٟٔٙسؾ٣ ؾیبذتٕبٖ  ٞب فطآٚضزٜ

 ا٤طاٖ ٚ نٙب٤ٕ پبلا٤ف ٘فت.

ٚ ٖیسْ زضن حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت زض     ٞیب  قطوتثٝ ّٖت ٘ٛٔ ؾبذتبض  .2

ؾُح ٔس٤طاٖ قطوت، ثٝ ٔٙٓٛض ٤ىؿبٖ ؾبظ٢ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ ٥٘بظ ثیٝ  

 .ثبقس ٣ٔآٔٛظـ 

ٔمِٛٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ته٥ٕٓ ٥ٌیط٢ ؾیُٛ  ٖیب٣ِ قیطوت      .3

ٔب٘یٝ زاضز. يیطٚض٢   ا ّت اَلاٖب  حبِیت ٔحط  وٝ ا٤ٗ. ٘ٓط ثٝ ثبقس ٣ٔ

 اؾت ؾُح َجمٝ ثٙس٢ اَلاٖب  ٔكرم ثبقس.

 ٣٤ثبلا ت٤اِٚٛ ٤ٝٙٞع ت٤ط٤ٔس زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ك٥تحم وٝ ٣٤آ٘جب اظ .4

 ٢ٞب ٤ٝٙٞع»  ت٥حؿبؾ ثط ط٤ٜٔس ئت٥ٞ زاضز يطٚض  زاضز،

 .س٤ٕ٘ب س٥تبو. «ؾبٖت ٘فط»  ٚ «ٗب ٤يب

 94پب٥٤ع  -ٔؿٗٛز ا٥ٔطآتكب٣٘

www.atashani.ir 

m.amiratashani@gmail.com 

http://www.atashani.ir/
http://www.atashani.ir/
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 فْشست هٌاتغ فاسسی

 ، ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ1389.٣اؾتب٘ساضزٞب٢ حؿبثساض٢،  .1

 ، التهبز ٟٔٙسؾ٣، زا٘كٍبٜ نٙٗت٣ ا٥ٔطوج٥ط.1387اؾىٛ ٘ػاز، ٔحٕس ٟٔس٢،  .2

٤ت، ؾیبظٔبٖ حؿبثطؾی٣،   ، اؾتطاتػ٢ ٚ حؿبثساض٢ ٔس٤ط1382ا٘هبض٤بٖ، ٟٔس٢،  .3

 .16-23، ل 20ٔجّٝ حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

اضظ٤بث٣ ٚ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ وبضوطزٞب٢ ٔرتّف ٤یه ٚاحیس   ، 1379تىب٣ّٔ، ثٟٙبْ،  .4

، پب٤یبٖ ٘بٔیٝ وبضقٙبؾی٣ اضقیس،     تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاتجی٣  فطآ٤ٙسنٙٗت٣ اظ َط٤ك 

 تٟطاٖ.زا٘كٍبٜ 

، تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ نٛض  ٞیب٢ ٔیب٣ِ، ٍ٘یبٜ    1390تٟطا٣٘، ضيب ٚ ضٕٞٙب، ضٚ  اِٝ،  .5

 زا٘ف.

، ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٚ ا٤سٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت،   1377ثمف٣، ٣ّٖ،  .6

 .6ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣، ٔجّٝ حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

، اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ چبضچٛث٣ ٤ٛ٘ٗ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌیط٢ ّٖٕىیطز   1382ذسض٢، ٘بزض،  .7

 .19، ٔجّٝ حؿبثطؼ، قٕبضٜ ٞب قطوت

، ثبظ َطاح٣ آٔیٛظـ حؿیبثساض٢   1390ضث٣ٗ٥، افؿب٘ٝ ٚ نفطظازٜ، ٔحٕسحؿ٥ٗ،  .8

 .53ٔس٤ط٤ت، ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣، قٕبضٜ 

اؾلا٣ٔ، و٥ٕ٥ب،  ضيب٣٤، فطظ٤ٗ، ثبثب٣٤، ٔحٕسضيب، ح٥ٕس٢ ظازٜ، ٔحٕس ٟٔس٢ ٚ .9

 حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، ا٘تكبضا  ؾبوٛ.، 1391

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/2836
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/2836
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/2836
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، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجیطز٢ $ٔجتٙی٣ ثیط    1392ضٕٞٙب٢ ضٚز پكت٣، فط٤سٖٚ،  .10

 ٚاحس ّْٖٛ تحم٥مب . –ٔس٤ط٤ت اضظـ آفط٤ٗ#، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ 

، ٟٔٙسؾی٣ ٔجیسز ٚ ٔیس٤ط٤ت زٌطٌیٖٛ ؾیبظ٢      1376قط٤ف٣ و٣٤ّٛ، ٔٙهیٛض،   .11

 ا  ٘كط آض٤ٚٗ تٟطاٖ.ؾبظٔبٖ ٞب، ا٘تكبض

ثط ٔجٙب٢ فٗب٥ِت، اضظ٤یبث٣ ٔتیٛاظٖ ٚ اضظـ    ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ، 1382نس٤م٣، ضٚ  اِٝ،  .12

 .21افعٚزٜ التهبز٢، ٔجّٝ حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

ؾیبظٔبٖ حؿبثطؾی٣،   حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، ، 1388ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ َبٞط٢، انغط،  .13

 .3-19، ل 45-44ٔجّٝ حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

ىییطز فعٚ٘یی٣ ٔٙییبثٕ ثییط ٔرییبضج زض ت٥ٟییٝ اَلاٖییب  ، ض1380٤ٖٚییب٣ِ ٚض، ٖع٤ییع،  .14

 .10حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣، ٔجّٝ حؿب٤طؼ، قٕبضٜ 

ٖ     ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ، 1379ٖع٤ع٢، احٕس ٚ ٔسضؼ، احٕس،  .15   ثیط ٔجٙیب٢ فٗب٥ِیت، ؾیبظٔب

 ٚ حؿبثطؾ٣. حؿبثساض٢   ترهه٣ ٔطوع تحم٥مب    حؿبثطؾ٣

س٢ ؾیطٔب٤ٝ ا٢، زا٘كیٍبٜ قی٥ٟس    ، ثٛزجٝ ث1369ٙفسا٣٤ ٘ػاز، ٔحٕس اؾٕب٥ُٖ،  .16

 ثٟكت٣.

تح٥ّیُ ؾّؿیّٝ ٔطاتجی٣#، ا٘تكیبضا       فطآ٤ٙس$ AHP، 1392لسؾ٣ پٛض، حؿ٥ٗ،  .17

 زا٘كٍبٜ نٙٗت٣ ا٥ٔطوج٥ط.

، ٔطجیٕ قیبذم ٞیب٢ و٥ّیس٢     1392لطٜ ذب٣٘، ٔحؿٗ  ٚ نیب٣ٗٔ، حؿی٥ٗ،    .18

 اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ، تٟطاٖ: آض٤ب٘ب لّٓ.
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ٞیب٢ حؿیبثساض٢،  زا٘كیٍبٜ تٟیطاٖ،     ، ثطضؾ٣ 1371وبو٣٤ٛ ٘ػاز، ٔحٕسحؿ٥ٗ،  .19

 .91-121، ل 2ؾبَ اَٚ،قٕبضٜ 

، ثٟجیٛز ٔؿیتٕط   1386وط٤ٓ ث٣ٍ٥، ؾ٥ٗس، فبضؾ٥ب٣٘، فطظاز ٚ ٘بزض٢، ٖجیساِٙج٣،   .20

 ، ا٘تكبضا  پ٤ٛٙس.Focus-PCDAٞب ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز فطآ٤ٙس

ٔجّٝ حؿیبثطؼ، قیٕبضٜ   آٔٛظـ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، ، 1380ٔجتٟسظازٜ، ٤ٚسا،  .21

11. 

، ٔس٤ط٤ت جط٤بٖ ٚجٜٛ ٘مس ثب ض٤ٚىطز ٥ّٕٖبت٣، ا٘تكیبضا   1392ؾ٥ٗس، ٔؿتكبض،  .22

 ثٛضؼ.

 ، ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ1389.٣ٔفب٥ٞٓ ٘ٓط٢ ٌعاضقٍط٢،  .23

، آ٤ٙسٜ حؿیبثساض٢ ٔیس٤ط٤ت، ؾیبظٔبٖ حؿبثطؾی٣، ٔجّیٝ      1376ٔىط٣ٔ، ٤سالله،  .24

 .3-19، ل 122حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

ؿبثطؾی٣، ٔجّیٝ   ٞب٢ ثٛزجیٝ ثٙیس٢، ؾیبظٔبٖ ح    فطآ٤ٙس، 1381ٔىط٣ٔ، ٤سالله،  .25

 .18حؿبثطؼ، قٕبضٜ 

، و٥ٕتیٝ حؿبثطؾی٣ ٥ّٕٖیبت٣ ؾیبظٔبٖ     1377ٟٔبْ، و٥ٟبٖ ٚ پٛض٤ب ٘ؿت، ا٥ٔیط،   .26

 .118حؿبثطؾ٣، جّس اَٚ، قٕبضٜ 

، و٥ٕتیٝ حؿبثطؾی٣ ٥ّٕٖیبت٣ ؾیبظٔبٖ     1378ٟٔبْ، و٥ٟبٖ ٚ پٛض٤ب ٘ؿت، ا٥ٔیط،   .27

 .135حؿبثطؾ٣، جّس اَٚ، قٕبضٜ 

 حؿییبثساض٢ زض ٔتییٛاظٖ اضظ٤ییبث٣ ،1382 ا٥ٔطضيییب، ضًٔییب٣٘، ٚ ٔحٕییس ٕ٘ییبظ٢، .28

 .ق٥طاظ زا٘كٍبٜ ٔس٤ط٤ت،
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اظ  ثیطزاض٢  ثٟیطٜ ، ثطضؾی٣ ٔٛا٘یٕ ٚ ٔكیىلا  ٔٛجیٛز زض     1382. ٤عزا٣٘، ق٥ُٙب، 29

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ؾیُح ٔیس٤طاٖ قیطوت ؾیٟب٣ٔ قی٥لا  ا٤یطاٖ، ضؾیبِٝ        

 وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ
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